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ema dan Penjelasan Tema
THEME AND THEME EXPLANATION

Hunian modern untuk mendukung gaya hidup masa kini tetap akan menjadi
incaran utama kaum urban saat ini yang berfokus pada kecepatan, kemudahan
akses, dan hidup praktis. Baik di tengah pandemi, ataupun di masa pemulihan
menuju normal setelah pandemi, perhatian masyarakat tidak akan terlepas dari
kebutuhan untuk mendapatkan hunian.

Adhi Commmuter Properti sangat menyadari potensi bisnis dari pengembangan
hunian berbasis TOD dan telah melaksanakan IPO untuk memastikan
pertumbuhan usaha masa depan. IPO menjadi milestone penting Perseroan
untuk meningkatkan citra Brand LRT City di mata masyarakat. Setelah menjadi
perusahaan publik, PT Adhi Commmuter Properti Tbk semakin percaya diri
untuk menyambut era baru dalam memastikan pertumbuhan usaha yang
berkelanjutan demi Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan.

Modern residential area to support the current lifestyle will always be in the mind of urban
people nowadays who are focusing on agility, easy access, and practical living. Even during
the pandemic, or now when the pandemic has started to turn into endemic, society's
attention to finding a comfortable house has never faded away.

Adhi Commuter Properti really understands the potential
of building a residential area with the TOD concept and
the IPO is one way for the Company to ensure the future
growth. IPO has become an important milestone for the
Company to escalate the brand image of LRT City in

the eyes of the community. After becoming
a public company, PT Adhi Commuter
Properti Thk is confident to welcome
the new era of sustainable growth

for the Shareholders and
Stakeholders.
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Kesinambungan
Tema
THEME CONTINUITY

Tahun 2021 menjadi tahun ketiga pembuatan Laporan
Tahunan bagi Perseroan. Tahun 2021 juga merupakan
tahun pertama Laporan Tahunan ini dibuat pada saat
status Perseroan telah berubah menjadi Perusahaan
Publik menjadi PT Adhi Commuter Properti Tbk.

The Annual Report in 2021 is the third Annual Report for
the Company. The Annual Report in 2021 is also the first
report that the Company has made since becoming a
Public Company as PT Adhi Commuter Properti Tok.

PT Adhi Commuter Properti Tbhk

Profil Perusahaan
pany Profile

Laporan Manajemen
Management Report

Era Baru Pengembangan Usaha
Demi Pertumbuhan Berkelanjutan
New Era of Great Expansion for
Sustainable Growth

IPO menjadi milestone penting Perseroan untuk
meningkatkan citra merek LRT City di mata masyarakat.
Setelah menjadi perusahaan publik, PT Adhi Commuter
Properti Tbk semakin percaya diri untuk menyambut
era baru dalam memastikan pertumbuhan usaha yang
berkelanjutan demi Pemegang Saham dan Pemangku
Kepentingan.

IPO has become an important milestone for the Company
to escalate the brand image of LRT City in the eyes of the
community. After becoming a public company, PT Adhi
Commuter Properti Tbk is confident to welcome the

new era of sustainable growth for the Shareholders and
Stakeholders.

LAPORAN TAHUNAN 2 @ 27
ANNUAL REPORT

Laporan Tahunan 2021



Analisa & Pembahasan Manajemen Pendukung Bisnis

Management Discussion and Analysis Business Support

Membawa Masa Depan
Peradaban, Sekarang
Bringing the Future Civilization,
Today

LRT City menjadi sebuah hunian baru yang

mencerminkan idealisme peradaban di masa depan.

Kawasan hunian dengan konsep mixed-use yang
terintegrasi dengan area komersial dan konektivitas
dengan transportasi massal menjadi sebuah impian
masyarakat kaum urban untuk mendukung gaya
hidup serba instan. Inilah persembahan terbaik
karya anak negeri dari PT Adhi Commuter Properti
untuk peradaban modern untuk hidup yang lebih
berkualitas.

LRT City is a new breed of what the ideal residence in
the future would be. Built with a mixed-use concept
that integrates the commercial area and connectivity
with mass transportation that has long been a dream
for the urban people has now become a reality,
today, to support their fast-paced lifestyle. This is the
masterpiece of PT Adhi Commmuter Properti to serve
the modern civilization to live their life in the highest

quality.
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Pemberdayaan Pembangunan
untuk Masa Depan
Empower to Build the Future

Dengan usia yang relatif masih muda, PT Adhi
Commuter Properti telah mampu memantapkan
kinerjanya di tengah berbagai tantangan yang
dihadapi dalam memberikan salah satu solusi
masalah kemacetan di kota-kota besar di Indonesia,
khususnya di DKI Jakarta. Meski baru 2 (dua) tahun
berdiri PT Adhi Commuter Properti terus melaju
menjadi pengembang kawasan terpercaya berbasis
transportasi dan pelayanan untuk peningkatan
kualitas kehidupan. PT Adhi Coommuter Properti terus
berupaya melakukan “Pemberdayaan Pembangunan
untuk masa depan” atau “Empower to Build to the
Future” melalui pengembangan kawasan LRT City,
Member of LRT City dan Adhi City.

PT Adhi Commmuter Properti can solidify its
performance at a relatively young age amid the various
challenges faced in providing one of the solutions

to the congestion problem in big cities in Indonesia,
especially in DKl Jakarta. Even though it has only been
incorporated for 2 (two) years, PT Adhi Commuter
Properti continues to advance to become a trusted,
transportation-and-service-based developer to
improve life quality. PT Adhi Commuter Properti strives
to “Empower to Build to the Future” by developing the
LRT City area, Member of LRT City and Adhi City.

LAPORAN TAHUNAN 2@79
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Tentang Laporan Tahunan 2021
PT Adhi Commuter Properti Tbk

ABOUT THE 2021 ANNUAL REPORT OF
PT ADHI COMMUTER PROPERTI TBK

Selamat datang di Laporan Tahunan 2021 PT Adhi
Commuter Properti Tbk. Laporan Tahunan bertemakan
“Era Baru Pengembangan Usaha demi Pertumbuhan
Berkelanjutan” merupakan sebuah refleksi akan
perjalanan Perseroan dalam mengarungi tahun 2021
berdasarkan data mengenai perkembangan bisnis di
tahun berjalan dan prospek usaha ke depan.

Perseroan telah merubah statusnya menjadi Perusahaan
Publik di awal tahun 2022 dan Laporan Tahunan 2021 ini
dibuat sebagai salah satu sarana dalam meningkatkan
keterbukaan informasi Perseroan kepada otoritas terkait
serta pemangku kepentingan lainnya. Laporan Tahunan
ini dibuat sesuai dengan Surat Edaran Otoritas Jasa
Keuangan (SEOJK) No. 16/SEQJK.04/2021 tentang Bentuk
dan Isi Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik.
Laporan Tahunan ini dapat dilihat dan diunduh di situs
resmi Perseroan yaitu www.adcp.co.id.

Di tahun 2021 ini Perseroan juga membuat Laporan
Keberlanjutan secara terpisah dari Laporan Tahunan ini.
Sesuai dengan SEOJK No. 16/SEOJK.04/2021, dalam hal
Laporan Keberlanjutan disajikan secara terpisah dengan
Laporan Tahunan, maka informasi mengenai tanggung
jawab sosial dan lingkungan diungkapkan dalam Laporan
Keberlanjutan dan tidak dimuat dalam Laporan Tahunan ini.

PT Adhi Commuter Properti Tbhk
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Welcome to the 2021 Annual Report of PT Adhi Commuter
Properti Tok. The Annual Report with the theme “New Era
of Great Expansion for Sustainable Growth” is a reflection
of the Company's journey throughout 2021 based on data
regarding business developments in the current year and
future business prospects.

In early 2022, the Company changed into a Public Company
and the 2021 Annual Report was prepared to increase the
information disclosure to relevant authorities and other
stakeholders. This Annual Report was prepared based on
the Financial Services Authority Circular Letter (SEOQOJK) No.
16/SEQJIK.04/2021 concerning the Form and Content of the
Annual Report of Issuers or Public Companies. This Annual
Report can be viewed and downloaded on the Company's
official website at www.adcp.co.id.

The Company also prepared a separate Sustainability
Report in 2021 aside from this Annual Report. SEOJK No.
16/SEQIK.04/2021 clearly states that if a public company
also prepares a separate Sustainability Report from the
Annual Report, the information concerning the social and
environmental responsibility should be presented in the
Sustainability Report and not in this Annual Report.

Laporan Tahunan 2021
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Laporan Tahunan ini memuat informasi mengenai
pernyataan kondisi keuangan, hasil operasi, proyeksi,
rencana, strategi, kebijakan, serta tujuan PT Adhi
Commuter Properti Tbk. Informasi yang disampaikan

dalam Laporan Tahunan ini dapat digolongkan sebagai
pernyataan ke depan dalam pelaksanaan perundang-
undangan yang berlaku, kecuali hal-hal yang bersifat
Pernyataan-pernyataan memiliki
prospek risiko, ketidakpastian, serta dapat mengakibatkan

historis. tersebut
perkembangan aktual secara material yang berbeda dari
apa yang telah dilaporkan.

Laporan Tahunan ini juga memuat berbagai pernyataan
yang berorientasi ke masa depan berdasarkan berbagai
asumsi mengenai kondisi terkini dan kondisi mendatang
yang mempengaruhi PT Adhi Commuter Properti Tbk
serta lingkungan bisnis sesuai kegiatan usaha Perseroan.
PT Adhi Commuter Properti Tbk tidak menjamin bahwa
dokumen-dokumen serta sumber informasi yang berasal
dariinternal dan eksternal Perseroan, yang telah dipastikan
keabsahannya, akan membawa hasil-hasil tertentu sesuai
harapan.

Laporan Tahunan ini memuat kata “Perseroan” atau “Adhi
Commuter Properti” yang didefinisikan sebagai PT Adhi
Commuter Properti Tbk yang menjalankan usaha di bidang
Properti dan Real Estate.

Penyebutan satuan mata uang “Rupiah” atau “Rp” merujuk
pada mata uang resmi Republik Indonesia. Sedangkan
“dollar AS" atau “USD” merujuk pada mata uang resmi
Amerika Serikat. Semua informasi
dalam mata uang “Rupiah”

Akuntansi Keuangan Indonesia.

keuangan disajikan

sesuai dengan Standar

2021 Annual Report
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This Annual Report contains information regarding the
financial condition, operations, projections, plans, strategies,
policies, and objectives of PT Adhi Commuter Properti
Tbk. This Annual Report's information can be classified as
forwarding statements in implementing the prevailing
laws, except for historical matters. These statements have
the prospect of risk, uncertainty and could result in actual
developments that are materially different from what has
been reported.

This  Annual Report also contains forward-looking
statements based on various assumptions regarding
current and future conditions affecting PT Adhi Commuter
Properti and the business environment according to the
Company's business activities. PT Adhi Commuter Properti
Tbk does not guarantee that documents and sources of
information originating from internal and external sources
of the Company, which have been legally verified, will bring

absolute results as expected.

This Annual Report contains the word "Company" or “Adhi
Commuter Properti” to define PT Adhi Commuter Properti
Tbk, which conducts business in the Property and Real
Estate sector.

This Annual Report used “Rupiah” or “Rp”, which refers to
the Republic of Indonesia's official currency. In contrast,
“US dollar” or “USD" refers to the United States of America's
official currency. All financial information is presented in
“Rupiah”, per Indonesian Financial Accounting Standards.

PT Adhi Commmuter Properti Tbk
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Perjalanan Perusahaan
CORPORATE MILESTONES

APRIL 30, 2015 APRIL 27, 2016 DECEMBER 27, 2016 JANUARY 20, 2017
Preparation to Establishment of Project Launch Establishment of TOD
establish Transit Transit Oriented Ceremony: LRT City Department & Hotel
Oriented Development Development (TOD) Bekasi - Easter Green
(TOD) Division Division

AUGUST 8, 2020 QUARTER IV 2019 NOVEMBER 2019

Project Launch Acquisition of PT Mega The Company reached
Ceremony: Grand Graha Citra Perkasa total equity injection of
Central Bogor - become Subsidiary of Rp2 trillion
Member of LRT City PT Adhi Commuter
Properti

DECEMBER 5, 2020
Project Launch
Ceremony: Adhi City

Sentul LRT City LRT City
Bekasi - Eastern Jatibening
Green ;
X LRT City Sentul
LRT City MTH Project Hand
Project Hand Over
Over

QUARTER Ill 2020 QUARTER IV 2020 QUARTER | 2021

PT Adhi Commuter Properti Tbk 10 Laporan Tahunan 2021
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JUNE 25, 2017 SEPTEMBER 9, 2017 JULY 2, 2018 JULY 28, 2018
Project Launch Project Launch Spin-Off from TOD Project Launch
Ceremony: LRT City Ceremony: LRT City Division to the Ceremony: LRT City
Sentul Jatibening subsidiary of PT Adhi Ciracas
Karya Tbk with equity
Rp1.1 trillion
{
OCTOBER 27, 2019 SEPTEMBER 12, 2019 JULY 20, 2019 MARCH 30, 2019
Project Launch Project Launch Project Launch Project Launch
Ceremony: LRT City Ceremony: LRT City Ceremony: LRT City Ceremony: LRT City
Tebet MTH Cisauk Point - Member Bekasi - Green Avenue
of LRT City
OUR VISION
To be a Trusted
) Transportation and

service based area
developer that increase
the quality of life

QUARTER 1 2021 QUARTER Il 2021 FEBRUARY 23, 2022
Bond Issuance Initial Public Offering
500 Bn IDR PT Adhi Commuter

Properti Tbk

2021 Annual Report N PT Adhi Commuter Properti Tbk
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Membuka Lembaran Baru
OPENING A NEW CHAPTER

Strategi  Perseroan
landbank  di

berpusat pada
lokasi-lokasi strategis
berkomitmen menjadi pengembang berbasis Transit
Oriented Development (TOD), diversifikasi portofolio,
dan kemitraan strategis. Pembangunan transportasi
yang didukung Pemerintah Indonesia akan
menjadi tren baru dalam mendukung mobilitas dan gaya
hidup di perkotaan. Tren perkembangan tata kota dan
area residensial saat ini membawa potensi pendapatan
masif yang tentunya akan menguntungkan pemangku
kepentingan dan juga pemegang saham.

pengembangan
dan senantiasa

massal

Sesuai dengan rencana besar Perseroan dan setelah
melalui serangkaian proses penunjukan
lembaga dan profesi penunjang, penyusunan prospektus,
serta proses administrasi dan registrasi, Adhi Commuter
Properti telah melakukan Penawaran Umum Perdana dan
terdaftar di Bursa Efek Indonesia (IDX).

mulai dari

PEMAPARAN PUBLIK

Dilakukan di Ritz Carlton, Pacific Place, Jakarta pada
tanggal 12 November 2021 dan disiarkan secara daring
melalui akun YouTube @adhikaryalD

PERSEROAN RESMI MELANTAI DI BURSA
PT Adhi Commuter Properti Tbk resmi mencatatkan
saham (listing) di Bursa Efek Indonesia (IDX) pada 23
Februari 2022. Jumlah saham yang ditawarkan dalam
Penawaran Umum Perdana (Initial Public Offering/IPQ)
ini adalah sebanyak 2.222.222.200 (dua milyar dua ratus
dua puluh dua juta dua ratus dua puluh dua ribu dua
ratus) lembar saham baru atau setara 10% dari enlarged
capital.

PT Adhi Commuter Properti Tbhk
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landbank
development in strategic locations and remains as the

The Company's strategy is centralized on
developerwith Transit Oriented Development (TOD) concept,
portfolio diversification, and distinctive partnerships. With
the full support of the Indonesian Government, the current
public transportation development will emerge as the next
big thing of major cities’ mobility and lifestyle expansion. The
established plan for regional and residential development
will result in massive revenue potential that will benefit the
stakeholders and shareholders.

Through and according to the

Company's major plan, from the appointment of supporting

a rigorous process,
professionals and institutions, prospectus, administration
and registration procedures, Adhi Commuter Properti's
has now been listed on the Indonesia Stock Exchange (IDX)

through an Initial Public Offering.

+ PUBLIC EXPOSE
Conducted at Ritz Carlton, Pacific Place, Jakarta on
November 12, 2021, and was aired on @adhikaryalD
YouTube account

« INITIAL PUBLIC OFFERING (IPO)
PT Adhi Commuter Properti Thk has listed its shares on
the Indonesia Stock Exchange (IDX) on February 23,2022.
The Initial Public Offering (IPO) offered 2,222,222,200 (two
billion two hundred twenty-two million two hundred
and twenty-two thousand two hundred) new shares
which are equivalent to 10% of the enlarged capital.

Laporan Tahunan 2021
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Komitmen untuk Lingkungan,
Masyarakat, dan Tata Kelola

COMMITMENT TO THE ENVIRONMENT,
SOCIETY, AND GOVERNANCE

PT Adhi Commuter Properti Tbk sangat memahami
pentingnya praktik bisnis yang bertanggung jawab untuk
memastikan keberlanjutan usaha. Dalam kesehariannya,
Perseroan senantiasa berkomitmen untuk memastikan
aktivitas bisnis berdampak positif terhadap Lingkungan,
Masyarakat, dan Tata Kelola yang terdapat pada aspek
Environmental, Social, Governance (ESG). Komitmen
ditegaskan dalam Laporan Tahunan 2021 melalui
pengungkapan data terkait aspek-aspek ESG yang telah
Perseroan lakukan di sepanjang tahun berjalan.

ini

2021 Annual Report
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PT Adhi Commuter Properti Tbk truly understands that
it needs to conduct its business activities responsibly
to ensure sustainability. The Company lives up to its
commitment through impactful daily business conduct for
the Environment, Social, and Governance which is better
known as ESG. The information of what the Company has
done on all of ESC aspects throughout the year is available
in this Annual Report.

PT Adhi Commmuter Properti Tbk
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Plasticpay

Himbauan untuk
membawa tempat minum
sendiri

Environmental |

Impact

Perbaikan lingkungan
(mengikuti ketentuan
Amdal)

Environmental
preservation (compliance
to Amdal)

Penggunaan kertas

Laporan Manajemen
Management Rep

Lingkungan Environmental

Efficiency

Penggunaan Listrik
Electricity use

Profil Perusahaan
ort Company Profile

Resource Utilization |

Sustainability |

Pelatihan

Training

Program FGDP, GEDP dan
PGDP

FGDP, GEDP, and PGDP
programs

Bring your own bottle

Paper use
Penggunaan air
Water use

Penanaman pohon

Planting trees

I
Impact on the

Environmental Economy | | Customers

- Supplier lokal (kebutuhan ATK

dan dapur)

Local supplier (office utilities

and kitchen supplies)

Pembangunan UMKM di

Kawasan

Helping the SMEs around the

Areas

Karyawan harian dan magang
Daily workers and internship

- Garansi setelah serah terima
Warranty after handover
Kepuasan pelanggan
Customer satisfaction

- Customer Gathering
Kesehatan dan Keselamatan
Pelanggan (denah evakuasi
dan brief safety induction)
Customers Health and
Safety (evacuation route and

Keselamatan Karyawan

Community| | Employee

Donasi Kesehatan dan
Donation

Bantuan Bencana Employee Health and
Alam Safety

Natural Disaster Aid
Perbaikan jalan
Road repair
Perbaikan saluran
Sewage repair

brief safety induction)

Tax
Strategy

- Surat Keterangan
Fiskal
Fiscal Letter

Business
Ethics

- SOP Perusahaan

Company SOP

Bisnis Proses Perusahaan
Business Process

ISO 37001:2016 —
Pengendalian Gratifikasi
dan Sistem Manajemen
Anti Penyuapan
Gratification Control

and Anti-Bribery
Management System

Corporate

Tata Kelola Governance

Benefit karyawan
Benefit for employees

- Employee Gathering

Governance | | Compliance | | Shareholders
RUPS Patuh dalam Manajemen tidak
GMS melakukan memiliki saham

- Board Manual pelaporan Perusahaan
Dewan Komisaris Compliance on The Management
Board of reporting has no shares at
Commissioners the Company
Komite
Committee

* Pembaca dimohon untuk membaca buku Laporan Keberlanjutan 2021 untuk mendapatkan
informasi menyeluruh terkait pengungkapan data dalam kerangka ESG Perseroan.
Readers may also need to read the Company’s 2021 Sustainability Report to gain full
understanding on what the Company has done to realize its ESG framework in daily activities

throughout the year.

PT Adhi Commuter Properti Tbhk
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Sekilas Perusahaan
A GLANCE OF THE COMPANY

INFORMASI UMUM / GENERAL INFORMATION

Pemegang Saham per 31 Desember 2021 - PT Adhi Karya (Persero) Tbk 99,9995%
Shareholders as of December 31, 2021 - Koperasi Jasa Adhi Sejahtera 0,0005%
Segmen Pengembangan Usaha - Property & Real Estate

Business Development Segment - Town Management & Support

Entitas Anak
Subsidiary

Produk Utama
Main Products

Wilayah Pengembangan
Development Area

Pangsa Pasar
Market Share

Jumlah SDM
Total Employees

Total Aset Perseroan
Total Company’s Assets

- Hotel Management Services

PT Mega Graha Citra Perkasa (MGCP)

- LRT City, Member of LRT City, Adhi City
- Hotel GranDhika Indonesia

- Jakarta

- Bekasi

- Tangerang
- Bogor

- Depok

- Pegawai Swasta / Private Employees
- TNI-Polri / Army-Police

- Wiraswasta / Entrepreneurs

- Pensiunan / Retirees

- BUMN /SOE

- Profesional / Professionals

- PNS/Civil Servants

- Dokter / Doctors

- Dosen/Guru / Lecturers/Teachers

- Lainnya / Others

191 orang per 31 Desember 2021
191 people as of December 31, 2021

Rp5,98 triliun per 31 Desember 2021
Rp5.98 trillion as of December 31, 2021
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Perkembangan Perusahaan

COMPANY DEVELOPMENT

Setelah didirikan pada tanggal 9 Maret 2018, PT
Adhi Commuter Properti Tbk terus berinovasi untuk
mengoptimalkan perannya di sektor Properti dan Real
Estate. Menjelang akhir tahun 2021, Perseroan sedang
dalam proses pencatatan sahamnya di Bursa Efek
Indonesia yang diperkirakan akan listing di bulan Februari
2022 dengan kode saham ADCP dan menjadi Perusahaan
Terbuka.

Perseroan memiliki tujuan usaha untuk menyediakan
kawasan hunian terintegrasi dengan transportasi massal
khususnya Light Rapid Transit (LRT) dan layanan jasa
berkelas untuk seluruh lapisan masyarakat serta support
facilities di area sekitar jalur Light Rail Transit (LRT).

Perseroan menyediakan properti berkelas dalam satu
kawasan yang terintegrasi langsung dengan stasiun
LRT dan berbagai transportasi publik dengan brand LRT
City, Member of LRT City dan Adhi City. Perseroan terus
mengembangkan diri dengan menghadirkan produk-
produk hunian inovatif melalui tata kota yang sesuai untuk
mendukung kehidupan masyarakat perkotaan secara
jangka panjang.

Perseroan membangun kawasan LRT City dengan
mengedepankan tata kota connect, mixed-use, walkable,
densify, shift & transit sebagai sebuah hunian modern
berbasis peradaban baru. Kemudahan konektivitas dan
integrasi antar transportasi umum diharapkan akan
mendorong perubahan pola perilaku masyarakat untuk
beralih dari kendaraan pribadi ke sarana transportasi
umum.

Hingga akhir tahun 2021, Perseroan telah membangun dan
mengembangkan beberapa unit Properti dan Real Estate
berupa kawasan LRT City yang terkoneksi dengan sistem
transportasi publik.

Perseroan juga telah mengembangkan brand Hotel
GranDhika Indonesia di beberapa lokasi yang strategis.

) D

After being established on March 9, 2018, PT Adhi Commuter
Properti Tbk continues to innovate to optimize its role in
the Property and Real Estates sector. By the end of 2021,
the Company was preparing to register its shares on the
Indonesia Stock Exchange and expected to have it listed
in February 2022 with ADCP as the ticker code and thus
turning the Company into a Public Company.

The Company has an objective to provide integrated
residential areas with mass transportation, especially the
Light Rapid Transit (LRT) and premium services, along with
the supporting facilities around the Light Rail Transit (LRT)
lanes.

The Company provides a premium property complex under
the LRT City brand directly integrated with LRT stations and
various public transportation. The Company continues to
develop itself by presenting LRT City, Member of LRT City
dan Adhi City, the innovative residential products through
appropriate urban planning to support urban communities'
lives in the long term.

The Company built LRT City by prioritizing connect, mixed-
use, walkable, densify, shift & transit urban planning as a
modern residence based on a new civilization. The ease of
connectivity and integration between public transportation
will encourage people to switch from private vehicles to
public transportation.

Until the end of 2021, the Company has built and developed
Property and Real Estate units of LRT City connecting the
public transportation system.

The Company has also developed the GranDhika Indonesia
Hotel brand in several strategic locations.

AARRRRNY
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LRT City Bekasi - Eastern Green merupakan
hunian berkonsep mixed-use eksklusif dengan
tingkat kenyamanan dan fasilitas layaknya
hotel berbintang yang diimpikan banyak
orang. Berkonsep Yoursmart Move, hunian ini
sudah dilengkapi dengan teknologi "Smart
Home" untuk membantu mempermudah
penghuni mengendalikan hunian melalui
smartphone di genggaman.

Dibangun di atas kawasan seluas 1,4 hektar
yang terintegrasi langsung dengan stasiun
LRT Jatimulya, LRT City Bekasi - Eastern Green
menawarkan kemudahan mobilitas sehari-
hari bagi penghuninya dengan jarak O km dari
Pintu Tol Bekasi Timur dan O km dari Halte
Transjabodetabek.

LRTCity Bekasi- EasternGreenjuga merupakan
pilihan investasi yang menjanjikan karena
kawasan ini nantinya akan memiliki 2 (dua)
tower apartemen, pusat perbelanjaan mewah
(mal), ruko, plaza/landscape, pedestrian &
bicycle track. Seluruh fasilitas di hunian ini
dirancang untuk mendukung konsep “Smart
Home” yang memastikan semua kebutuhan
penghunidapat dipenuhidi dalam apartemen
melalui “Green Walk Lifestyle Mall”, Uptown
Garden, Green Edge Plaza sebagai bentuk
manifestasi dari konsep “Your Smart Move”.
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LRT City Bekasi - Eastern Green is an exclusive
residence with a mixed-use concept that
brings a five-star level of comfort and facilities
like that many people dream of. Comes with a
concept of Yoursmart Move, this residence is
also equipped with "Smart Home" technology
to help residents live easier via smartphone
control.

Built on a 1.4 hectares area directly integrated
with LRT Jatimulya, LRT City Bekasi - Eastern
Green offers the residents the convenience as
it's only O km from East Bekasi Toll Gate and O
km from Transjabodetabek Bus Stop.

LRT City Bekasi - Eastern Green becomes the
right investment since it has 2 (two) apartment
towers, a luxury shopping center (mall), shop
houses, plaza/landscape, pedestrian & bicycle
track. The facilities support the "Smart Home"
living where the residents can meet every
aspect of life through "Green Walk Lifestyle
Mall", Uptown Garden, and Green Edge Plaza
and realize that moving here is a smart move.

PT Adhi Commuter Properti Tbk
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LRT City Sentul merupakan kawasan
superblock yang didesain menggunakan
pendekatan Transit Oriented Development
(TOD) yang nantinya akan dikembangkan
untuk menjadi gerbang Central Business
District (CBD) Bogor. Lokasinya yang strategis
di kawasan wisata Bogor membuat kawasan
ini cocok untuk dikembangkan dengan
konsep Nature and Leisure dan menjadi
alternatif destinasi wisata baru dengan jarak
yang lebih dekat. Penghuni akan mendapat
kemudahan akses LRT, atraksi wisata yang
akan dipersiapkan nantinya mengusung
kearifan wisata lokal Bogor dan Bandung
dengan tema Nature, History & Culture, Sport,

Family Park, Culinary, Retail & Factory Outlet.

LRT City Sentul dikelilingi oleh pegunungan

dan perbukitan yang hijau sehingga
menjadikan kawasan ini kaya akan nuansa
natural resort yang nyaman dengan

tambahan infinity pool dan garden sky lounge
berlantai tujuh yang menghadap langsung
ke pegunungan. Penghuni dapat menikmati
hamparan mountain view secara langsung
setiap harinya. Hal ini tentunya menjadikan
LRT City Sentul pilihan tepat untuk berinvestasi
dan hidup secara lebih berkualitas.

PT Adhi Commuter Properti Tbk 18
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LRT City Sentul is a superblock area designed
using the Transit Oriented Development (TOD)
approach to become the Central Business
District (CBD) Bogor gateway. Located in the
tourist areas in Bogor, this area is presented
with the Nature and Leisure concept as an
alternative to new tourist destinations with
a closer distance. The customers will enjoy a
residential area filled with Nature, History &
Culture, Sport, Family Park, Culinary, Retail
& Factory Outlets, known as the highlight of
Bogor and Bandung tourism, with easy access
to LRT.

LRT City Sentul is surrounded by mountains
and green hills, making this area perfect for
a comfortable, natural resort, with an infinity
pool and a seven-story garden sky lounge
overlooking the mountains. Residents can
enjoy the mountain view directly every day. LRT
City Sentul is the best choice for investment
and lives a life in a more comfortable space.
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LRT City Sentul hanya berjarak 500 meter
dari gerbang Tol Sentul Sirkuit. Dibangun
di atas lahan seluas 14,8 hektar di pinggir
Tol Jagorawi. Muka kawasan terbentang
sepanjang 1,3 km untuk menyambut Anda
memasuki area dengan 10 tower apartemen,
tower perkantoran, SOHO (Small Office Home
Office), universitas, hotel bintang 4, lifestyle
mall, rumah sakit, dan shophouse.

Dengan mengedepankan konsep "Home of
Natural Living" LRT City Sentul menghadirkan
sebuah hunian eksklusif dengan konsep resort
dan suasana alami yang dilengkapi dengan
berbagai fasilitas yang dapat meningkatkan
kualitas hidup penghuninya. Antara lain
melalui kehadiran shopping center, picnic
ground,
lapangan olahraga, dan gym.

infinity pool, yoga sunrise spot,

Pengembangan kawasan ini telah dimulai
sejak pertengahan 2017 dan Perseroan telah

melakukan topping off pada 17 Agustus 2019.

2021 Annual Report
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LRT Sentul City is only 500 meters from the
Tollgate of Sentul Circuit. It has 14.8 hectares
located on the edge of the Jagorawi toll road.
There is a 1.3 km entrance to welcome you
to the ten apartment towers, office towers,
SOHO (Small Office Home Office), universities,
4-star
shophouses.

hotels, lifestyle malls, hospitals, and

With its "Home of Natural Living" concept, LRT
City Sentul becomes the exclusive residential
area that offers the beauty of living in a natural
resort with various facilities that will surely
improve the quality of life. The area is filled with
shopping center, picnic ground, infinity pool,
yoga sunrise sport, sports field, and gym.

The development started in mid-2017. The
topping-off ceremony was on August 17, 2019.
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2021 Performance

LRT City Jatibening dibangun di atas lahan seluas 5,8
hektar yang terhubung langsung dengan Stasiun LRT
Jatibening Baru. Kawasan yang berada di sebelah Jalan Tol
Jakarta-Bekasi KM 6.800 ini memiliki 5 tower apartemen
dengan 3 pilihan tipe yaitu tipe Studio, One Bedroom, Two
Bedroom. Terdapat akses feeder utama di Jalan Kapin dan
jalan sekunder di Jalan Curug. Letaknya yang strategis
akan memberikan keunggulan melalui jarak tempuh yang
singkat ke berbagai tujuan melalui transportasi massal
dengan suasana kota yang lebih dinamis.

Penghuni akan merasakan kenyamanan tinggal dan
beraktivitas dengan konsep resort urban, modern living
yang memisahkan bangunan bersifat publik seperti mal
dengan hunian di dalam apartemen. Terdapat security
access 24 jam untuk menjamin keamanan dan privasi
penghuni.

Kawasan ini juga didominasi oleh jalur pedestrian untuk
mengakomodasi aktivitas jogging dan cycling. Tersedia
juga swimming pool yang terletak di lantai 1 dengan clear
view area hijau dan massing apartment.

LRT City Jatibening memiliki mal berkonsep “FASTTRACK”
(Fast Attractive) untuk mendukung mobilitas LRT yang
bergerak cepat dengan tingkat traffic yang tinggi. Konsep
ini juga mencerminkan kecepatan cahaya melalui area
signage yang diletakkan secara acak di balkon. Mal ini juga
akan memiliki masjid di area rooftop yang dapat diakses
dari stasiun LRT Jaticempaka. Dengan berbagai macam
fasilitas unggulan yang menawarkan hidup seimbang
dan ideal, tentunya tepat bagi LRT City Jatibening untuk
mengusung tema "Real Time for Good Life".

PT Adhi Commuter Properti Tbhk
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LRT City Jatibening has 5.8 hectares connected to the
Jatibening Baru LRT Station. It is located next to Jakarta-
Bekasi KM 6,800 Toll Road with 5 towers of Studio, One
Bedroom, and Two Bedroom types. The main feeder access
is located at Jalan Kapin and a secondary road at Jalan
Curug. It is very strategic for residents to go to various
destinations via mass transportation with a more dynamic
city atmosphere.

Residents will feel comfortable living and doing activities
in this urban resort where modern living separates public
buildings, like malls, and residences in apartments. There is
24-hour security access to ensure the safety and privacy of
residents.

Pedestrian paths will accommmodate jogging and cycling
activities. There is also a swimming pool located on the first
floor with a clear view of the green area and an amassing
apartment.

LRT City Jatibening has a "FASTTRACK" (Fast Attractive)
mall to support the fast-moving LRT with high traffic. This
also reflects the speed of lighting through signages on the
palcony. This mall will also have a mosque in the rooftop area
accessible from the Jaticempaka LRT station. With various
facilities that offer a balanced and ideal life, it is undoubtedly
right for LRT City Jatibening to carry the theme "Real Time
for Good Life".
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LRT City Ciracas merupakan area mixed-use
yang mengintegrasikan hunian, komersial,
dan fasilitas penunjang, dan terintegrasi
dengan Stasiun LRT Ciracas. ini
dikembangkan dengan pendekatan konsep
Transit Oriented Development (TOD) yang
mengutamakan elemen shift and transit
untuk mendorong penghuni beralih dari
kendaraan pribadi ke transportasi
Pendekatan ini juga mendukung aktivitas
penghuni untuk berjalan kaki dan bersepeda
melalui jalur pedestrian yang memadai.

Kawasan

massa.

LRT City Ciracas sangat memahami kebutuhan
kaum urban yang identik dengan gaya hidup
modern, dinamis, cepat, dan kreatif. Dengan
master plan "Harmony and Quality Life",
penghuni akan dimanjakan dengan berbagai
fitur hunian unggulan berkonsep green belt
dengan ruang terbuka publik yang terdiri dari
open plaza, retention lake, urban farming
garden, jogging track, playground, open
garden.

2021 Annual Report
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LRT City Ciracas is a mixed-use area that
commercial, and
supporting facilities with easy access to LRT
Ciracas Station. LRT City Ciracas has a Transit
Oriented Development (TOD) approach
that prioritizes shift and transit elements to
encourage residents to switch from private
Residents

integrates  residential,

vehicles to mass transportation.
are encouraged to do more walk and cycling
through pedestrian paths.

LRT City Ciracas understands that the urban
people live in a modern, dynamic, fast, and
lifestyle. With the "Harmony and
Quality Life" master plan, residents will feel

creative

the freshness of living with superior features
of a green belt concept filled with public open
spaces consisting of an open plaza, retention
lake, urban farming garden, jogging track,
playground, open garden.
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2021 Performance Highlight

LRT City MTH merupakan kawasan
perkantoran komersial yang menyediakan 11
lantai kantor dan 2 lantai area retail. Letaknya
yang strategis di Jalan MT Haryono membuat
kawasan ini menjadi kawasan perkantoran
bernilai investasi tinggi yang terus meningkat.
LRT City MTH terkoneksi langsung melalui
Skybridge dengan stasiun LRT Ciliwung
berjarak 20 langkah dari halte Busway, 500
meter dari Stasiun KRL Cawang, 500 meter
dari pintu tol dalam kota, dan 15 menit dari
Bandara Halim Perdana Kusuma. Berbagai
kemudahan ini membuat LRT City MTH
menjadi lokasi yang strategis dan tepat untuk
menjadi exclusive business meeting point di
Jakarta.

Dengan mengusung konsep "The Best
Investment Property with Highly Connectivity",
LRT City MTH menawarkan perkantoran
dan hunian commercial green environment
yang terintegrasi dengan transportasi publik
untuk mendukung konektivitas yang tinggi
dan sekaligus memberikan kemudahan dan
kenyamanan untuk berinteraksi sosial. LRT
City MTH juga dibangun dengan konsep
arsitektur yang ikonik dan dilengkapi berbagai
fasilitas seperti Rooftop Garden, Coworking
Space, Bank, ATM Center, Convenience
Store, Coffee Shop, Grab & Go Retail untuk
menunjang kemudahan gaya hidup modern
dan kesibukan kerja yang praktis, namun
tetap fleksibel.

LRT City MTH telah melakukan serah terima
unit kantor pada September 2020.
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LRT City MTH is a commercial office of 11 stories
and 2 stories of retail areas. Located on Jalan
MT Haryono, this area has a high investment
value on office areas that will continue to rise.
LRT City MTH is connected to the Ciliwung
LRT Station through a Skybridge with only 20
steps away from the Busway stop, 500 meters
frorm Cawang KRL Station, 500 meters from
the Inner-City Toll Gate, and 15 minutes from
Halim Perdana Kusuma Airport. LRT City MTH
is a strategic location to become an exclusive
business meeting point in Jakarta.

As "The Best Investment Property with Highly
Connectivity", LRT City MTH offers green offices
and residences that are integrated with public
transportation to support high connectivity,
and at the same time, provide convenience and
comfort for social interaction. LRT City MTH has
an iconic architectural concept with various
facilities such as a Rooftop Garden, Coworking
Space, Bank, ATM Center, Convenience Store,
Coffee Shop, Grab & Go Retail to support the
modern, practical lifestyle.

LRT City MTH handed several office units in
September 2020.
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Cisauk Point - Member of LRT City
dikembangkan atas hasilsinergiantara PT Adhi
Commuter Properti Tbk dengan PT Kereta Api
Indonesia (Persero) untuk mempersembahkan
kawasan hunian yang terintegrasi dengan
area komersial yang terhubung langsung
dengan Stasiun KRL Cisauk. Hanya selangkah
dari kawasan BSD City, Cisauk Point memiliki
kelengkapan fasilitas dan  kemudahan
akses yang membuat kawasan ini menjadi
hunian primadona di Jabodetabek. Selain
letaknya yang strategis, Cisauk Point juga
bernilai investasi tinggi karena dikelilingi oleh
berbagai fasilitas bertaraf internasional seperti
Aeon Mall, Indonesia Convention Centre (ICE),
Eka Hospital, Universitas Atmajaya, hingga
fasilitas digital hub yang terletak di BSD City.

Penghuni akan merasakan kenyamanan
Work-Life Balance dengan konsep hunian
masa depan yang menyeimbangkan waktu
kerja, waktu istirahat, dan waktu rekreasi yang
dilengkapi dengan area komersial, kolam
renang, co-working space, jogging track, jalur
sepeda dan pejalan kaki serta taman bermain.
Cisauk Point merupakan sebuah jawaban akan
hunian terjangkau, namun tetap berkualitas,
dengan kemudahan sistem transportasi yang
mendukung keseimbangan hidup - "A Step to
Balance".

Pada Desember 2018 Perseroan melakukan
groundbreaking pembangunan Apartemen
Tower Sapphire di kawasan Cisauk Point dan
telah melakukan topping off di Juli 2021.
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Cisauk Point - Member of LRT City, brought by
PT Adhi Commuter Properti Tbk and PT Kereta
Api Indonesia (Persero), is a residential area
with a commercial space directly connected
to Cisauk KRL Station. Cisauk Point is only a
step away from BSD City, filled with complete
facilities and easy access worthy of becoming
a prime residence in Jabodetabek. Cisauk
Point is perfect for investment due to it is
located strategically at the heart of various
international commercial areas such as Aeon
Mall, Indonesia Convention Center (ICE), Eka
Hospital, Atmajaya University, and the digital
hub facilities in BSD City.

Feel the comfort of Work-Life Balance that
balances work, rest, and recreation from the
commercial area, swimming pool, co-working
space, jogging track, bicycle, pedestrian paths,
and a playground. Cisauk Point is the answer
to owning a quality, affordable house, with the
convenience of a transportation system that
supports life's balance - "A Step to Balance".

The groundbreaking for Tower Sapphire
Apartment in the Cisauk Point was held in
December 2018 and the topping off was held
in July 2021.
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LRT Bekasi - Green Avenue merupakan kawasan hunian
mixed-use persembahan terbaru LRT City dengan konsep
Transit Oriented Development (TOD) yang terletak di
samping Stasiun LRT Jatimulya. Hunian Compact Living
dengan motto "Life in Balance" berjarak 30 meter dari
stasiun pertama LRT dan berada di ujung perjalanan Kereta
LRT. Kawasan ini ini memiliki lokasi yang strategis karena
terletak di antara kawasan industri internasional dan pusat
bisnis dan berada di depan pintu Tol Bekasi Timur. Kawasan
ini juga dikelilingi oleh berbagai fasilitas publik terpercaya
seperti rumah sakit ternama yaitu RS Awal Bross, RS Siloam,
dan RS Mitra Keluarga, pusat perbelanjaan dan sekolah,
serta pool Bus Transjabodetabek dan Transpatriot.

Dikembangkan di atas lahan seluas 1,9 hektar, LRT Bekasi
- Green Avenue memiliki 3 (tiga) menara apartemen
yang terhubung dengan area komersial, seperti mal yang
terletak di area podium. Kawasan ini merupakan tahap
kedua pengembangan kawasan LRT City Bekasi dari
total pengembangan kawasan sebesar 3,3 hektar dengan
berbagai fasilitas pendukung seperti seperti co-working
space, community plaza, alfresco dining, swimming pool
with aqua gym, jogging track, bicycle track. Terdapat
kawasan hijau seperti Green Edge Plaza dan Urban
Farming "Green Riverside" yang menjadikan kawasan
ini pilihan tepat untuk berinvestasi yang menghadirkan
work-life balance, khususnya bagi milenial dengan gaya
hidupnya yang aktif, simple, praktis, dan dinamis.

Pembangunan kawasan ini telah resmi dimulai pada 27
Juli 2019 dan hingga akhir tahun 2021 telah mencapai 8,2%.

PT Adhi Commuter Properti Tbhk
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LRT Bekasi - Green Avenue, a Compact Living of "Life
is the
Development (TOD) residential from LRT City, only 30 meters

in Balance" latest mixed-use, Transit Oriented
away from Jatimulya LRT Station's first station at the end
of the LRT Train journey. It has a strategic location between
the international industrial and business centers in front of
the East Bekasi toll road. This area is surrounded by public
facilities such as well-known hospitals, including Awal Bross
Hospital, Siloam Hospital, and Mitra Keluarga Hospital, as
well as shopping centers and schools, Transjabodetabek
and Transpatriot Bus pools.

With 1.9 hectares, LRT Bekasi - Green Avenue has 3 (three)
Apartment Towers connected to commercial areas, such
as malls in the podium area. This area becomes the second
stage of LRT City Bekasi development area from a total of
3.3 hectares filled with various supporting facilities such
as co-working space, community plaza, alfresco dining,
swimming pool with aqua gym, jogging track, bicycle
track. Green areas such as the Green Edge Plaza and Urban
Farming "Green Riverside" will make this area the right
investment choice that brings a work-life balance, especially
for millennials with an active, simple, practical, and dynamic
lifestyle.

The development started on July 27, 2019, and until the end
of 2020, has reached 8.2%.
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LRT City Tebet merupakan sebuah Kawasan properti
dengan lokasi strategis di Jalan MT Haryono yang berada
di luar kawasan CBD Jakarta. Area ini merupakan area
gerbang masuk kota dengan nilai investasi tinggi yang
terus meningkat. LRT City dibangun sebagai sebuah
kawasan mixed-use berupa apartemen, perkantoran, dan
kawasan komersial dengan luas lahan 0,73 hektar. Area
ini terintegrasi dengan transportasi publik yang hanya
selangkah dari Stasiun LRT dan Halte Busway, 200 meter ke
Stasiun KRL Cawang, 500 meter dari pintu masuk tol dalam
kota, serta 4 km dari Bandara Halim Perdana Kusuma.

Dengan mengusung konsep "Life and Lifestyle”, LRT
City Tebet memiliki 390 unit apartemen sebagai tempat
eksklusif di bawah satu atap yang menawarkan hunian
berkualitas dan area perkantoran serta komersial bernilai
tinggi untuk menjamin efisiensi waktu dan meningkatkan
produktivitas kerja, jauh dari kemacetan sehari-hari.

LRT City Tebet memiliki 2 (dua) akses utama dari Jalan
MT Haryono dan Jalan Tebet Timur. Para penghuni juga
akan dimanjakan dengan berbagai fasilitas premium
seperti kolam renang, rooftop garden, taman bermain,
tempat kebugaran dan taman kanak-kanak. LRT City
Tebet dibangun dengan memprioritaskan keramahan
lingkungan bagi pejalan kaki dan pesepeda untuk menjadi
pilihan hunian yang tepat untuk tempat tinggal, bekerja,
dan berkumpul.

Peresmian groundbreaking proyek telah dilakukan

pada 7 Desember 2019 dan hingga akhir tahun 2021
pengembangan mencapai 9,2%.
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LRT City Tebet has a strategic location on MT Haryono, just
outside the Jakarta CBD area. It is the gateway to the city
with high investment value that continues to increase. LRT
City is a mixed-use 7,395 m? area filled with apartment,
office, and commercial space. The area is integrated with
public transportation, which is only a step away from the
LRT Station and Busway Stop, 200 meters to the Cawang
KRL Station, 500 meters from toll entrance, and 4 km away
from Halim Perdana Kusuma Airport.

With the '"Life and Lifestyle" LRT City
Tebet has 390 exclusive apartment units with office and
commercial areas to ensure time efficiency and increase

living concept,

work productivity, away from the daily traffic.

LRT City Tebet has 2 (two) main access from Jalan MT
Haryono and Jalan Tebet Timur. Residents are spoiled
with premium facilities such as a swimming pool, rooftop
garden, playground, fitness center, and kindergarten. LRT
City Tebet was built to prioritize environmental friendliness
for pedestrians and cyclists to be the right choice of housing
for places to live, work and gather.

The project's groundbreaking was on December 7, 2019, and
until the end of 2021, the construction has reached 9.2%.
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Grand Central Bogor - Member of LRT City
adalah kawasan yang dikembangkan oleh
PT Adhi Commmuter Properti Tbk. Kawasan ini
memiliki luas lahan 0,5 hektar yang dibangun
dengan menggunakan pendekatan Transit
Oriented Development (TOD) yang bersifat
compact.

Grand Central Bogor menjadi tempat mencari
keseimbangan gaya hidup antara budaya dan
kemewahan di pusat kota bogor. Kawasan
yang pekat dengan berbagai pilihan kuliner
dan fasilitas umum lengkap dengan moda
transportasi  yang beragam diharapkan
menjadi investasi yang baik. Grand Central
Bogor - Member of LRT City ini dilengkapi
dengan fasilitas skygarden, swimming
pool, Children Playground, fitness area dan
komersial area.

Secara arsitektur, Grand Central Bogor
- Member of LRT City dibangun dengan
konsep Heritage, dengan
rencana pengembangan kawasan di sekitar
sebagai Heritage Area Kota Bogor. Produk
yang dikembangkan Grand Central Bogor -
Member of LRT City meliputi apartemen dan
area komersial.

menyesuaikan

Hingga akhir tahun 2021, kawasan Grand
Central Bogor - Member of LRT City sedang
dalam tahap pekerjaan fondasi.
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Grand Central Bogor - Member of LRT City is
developed by PT Adhi Commuter Properti Tbk.
Grand Central Bogor has a total 0.5 hectares
built using a Oriented
Development (TOD) approach.

compact Transit

Grand Central Bogor lies in the center of Bogor
to balance the culture and luxury lifestyle. It's
a densely populated area with various culinary
choices and public facilities, reachable through
public transportation and will surely be a good
investment. Grand Central Bogor - Member of
LRT City has skygarden facilities, swimming
pool, Children Playground, fitness area and
commercial area.

Architecturally, Grand Central Bogor -
Member of LRT City is built with a Heritage
concept,
of the surrounding heritage of Bogor areas.
Grand Central Bogor - Member of LRT City is
also developing other products that include

adjusting with the development

Apartment and commercial areas.

By the end of 2021, Grand Central Bogor -
Member of LRT City was constructing the
foundation.
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Dikembangkan oleh PT Adhi Commuter
Properti Tbk, Adhi City Sentul berada pada
kawasan seluas 120 hektar di KM 33 Tol
Jagorawi, Kabupaten Bogor. Adhi City Sentul
memiliki visi sebagai ‘Integrated Future City’
dengan pengembangan kota baru yang
mengkombinasikan konsep Natural Living
dan Mixed-Use Development dengan fasilitas-
fasilitas berupa cluster perumahan tapak dan
low-rise vertical, pusat bisnis dan finansial,
fasilitas sosial dan leisure yang dekat dengan
alam, serta infrastruktur transportasi massal
yang terintegrasi.

Adhi
modern

City Sentul
bernuansa

Pada tahap pertama,
menyediakan hunian
alam pada milenial senior dan active boomers,
sebagai bagian awal dalam kota mandiri masa
depan di kawasan Sentul yang diproyeksikan
sebagai Future CBD Bogor.

Hingga akhir tahun 2021, progres Adhi City
Sentul adalah 45%.
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Developed by PT Adhi Commuter Properti Tbk,
Adhi City Sentul sits on top of 120 hectares
of land at the KM 33 of Jagorawi Toll, Bogor
Regency. Adhi City Sentul has a vision to
become ‘Integrated Future City’ with a new city
development combining Natural Living and
Mixed-Use Development with landed houses,
cluster facilities and low-rise vertical, financial
and business center, social and leisure facilities
that are close to nature and integrated mass
transportation infrastructure.

In the first phase, Adhi City Sentul provides a
modern living space close to nature for senior
millennials and active boomers, as part of the
future and independent city in Sentul which
will be the Future CBD of Bogor.

By the end of 2021, Adhi City Sentul's

construction has reached 45%.

PT Adhi Commmuter Properti Tbk
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Serah Terima Kawasan LRT City

LRT City
Bekasi - Eastern
Green

LRT City
Jatibening
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Portofolio Hotel GranDhika Indonesia
PORTFOLIO OF GRANDHIKA INDONESIA HOTEL

A

HOTEL
GRANDHIKA

ISKAMDARSTAH - JAKARTA

GranDhika Iskandarsyah

JI. Iskandarsyah Raya No. 65,
Melawai, Kebayoran Baru,
Jakarta Selatan, DKI Jakarta

A

HOTEL
GRANDHIKA

PEMAADA - SEMARANG

GranDhika Pemuda

JI. Pemuda No. 80-82,
Kembangsari, Semarang Tengah,
Kota Semarang, Jawa Tengah

A

HOTEL
GRANDHIKA

SETIABUD - MEDAKN

GranDhika Setiabudi

JI. Dr. Mansyur No. 169,
Tj. Rejo, Medan Sunggal,
Kota Medan, Sumatera Utara
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Sekilas Strategi Bisnis 2021

Mengefektifkan
perputaran modal
Making the capital

turnover more

effective
Menjalankan bisnis
bertanggung jawab Diversifikasi dan
berdasarkan prinsip ESG diferensiasi portofolio

Conducting a responsible
business practice based
on the princples of ESG

Diversifying and
differentiating portfolio

Memastikan
Pertumbuhan Berkelanjutan
Ensuring Continuous Growth

Memaksimalkan
recurring income melalui
pengelolaan Gedung dan

Area Komersial

Strategic Land Bank
yang terintegrasi dengan
transportasi massal

Maximizing recurring Strategic Land Bank
income through Building integrated with mass
and Commercial Areas transportation
management

Mix-Used Development
untuk mengoptimalkan
Land Development
Mix-Used Development
to optimize Land
Development
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Pencapaian Penting
SIGNIFICANT ACHIEVEMENTS

Pencapaian Penting 2021

Penawaran Umum Obligasi
12021 PT Adhi Commuter
Properti (ADCP) terserap habis
sesuai target keseluruhan
sebesar Rp500 miliar.
The Public Offering of Bonds
12021 of PT Adhi Commuter
Properti (ADCP) has all been
absorbed by the market,
resulting in a proceed of
Rp500 billion. miliar / billion Total Aset Perseroan 2021
The Company's Total Assets

il
5,98

triliun / trillion

| Topping off Tower Sapphire Cisauk
Point di Cisauk, Tangerang dan o
— Tower Azure LRT City Ciracas. ©
ool — Topping off of Tower Sapphire Cisauk OASE PARK
oo Point at Cisauk, Tangerang, and Member
Tower Azure LRT City Ciracas. of LRT City

Seremonial peluncuran
proyek Oase Park -
Member of LRT City

untuk Tower 1di
Tangerang.
Launched its newest
project development of
the Tower 1 of the Oase
Park - Member of LRT
City in Tangerang.

Kerja sama KPR dengan

Bank BTN dan Bank Mandiri.
KPR cooperation with Bank BTN
and Bank Mandiri.

Pencapaian Penting Setelah Tahun Buku 2021

Resmi melantai di Bursa Efek Indonesia (IDX) IDX
setelah melakukan Penawaran Umum Perdana

(IPO) pada Februari 2022.
Officially registered its share on Indonesia Stock
Exchange (IDX) after a successful Initial Public

Offering (IPO) in February 2022. (o = February 2022
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Perseroan terus berkembang dan
bertumbuh dari berbagai sisi secara
finansial dan operasional melalui
peningkatan aset dan ekuitas, serta
realisasi proyek dan kerja sama
dengan berbagai pihak.
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Ikhtisar Keuangan
FINANCIAL HIGHLIGHTS

Dalam Jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain

LAPORAN POSISI
KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

In Million Rupiah, unless stated otherwise

CONSOLIDATED

FINANCIAL POSITION

Aset Lancar 2.982.367 3.198.674 3.635.322 Current Assets
Aset Tidak Lancar 1.383.948 1.477.533 2.343.352 Non-Current Assets
Total Aset 4.366.315 4.676.207 5.978.674 Total Assets
Liabilitas Jangka Pendek 1.863.983 2.393.143 3.519.130 Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 287.482 314.229 359.349 Non-Current Liabilities
Total Liabilitas 2.151.466 2.706.372 3.878.478 Total Liabilities
Ekuitas 2.214.850 1.969.835 2.100.195 Equity
Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 4.366.315 4.676.207 5.978.674 Total Liabilities and Equity
*) Reklasifikasi / Reclassification
3.198.674
2.982.367

ASET LANCAR

Current Assets

(Rp juta / million)

2019 2020 2021
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1.383.948

ASET TIDAK
LANCAR
Non-Current Assets
(Rp juta / million)

2019

4.366.315

TOTAL ASET
Total Assets
(Rp juta / million)

2019

2.214.850

TOTAL EKUITAS
Total Equity
(Rp juta / million)

2019
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2.343.352

1.477.533

2020 2021

5.978.674

4.676.207

2020 2021

2.100.195

1.969.835

2020 2021
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Dalam Jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain In Million Rupiah, unless stated otherwise

LAPORAN LABA (RUGI) CONSOLIDATED
KOMPREHENSIF COMPREHENSIVE PROFIT

KONSOLIDASIAN (LOSS) STATEMENT

Pendapatan Usaha 808.896 977.221 563.688 Revenues
Properti 688.875 913.158 496.787 Property
Hotel 120.020 64.062 66.901 Hotel
Beban Pokok Pendapatan (120.020) (801.583) (416.880) Cost of Revenues
Laba Kotor 205.635 175.638 146.808 Gross Profit
Beban Usaha Operating Expenses
Beban Umum dan Administrasi (32.770) (36.2006) (29.422) General and Administrative
Expenses
Beban Pajak Final (8.148) (14.016) (10.560) Final Tax Expenses
Pendapatan (Beban) Lain-lain (10.449) 14.793 36.647 Other Income (Charges) — Net
- Bersih
Laba (Rugi) Sebelum Beban 154.268 140.209 143.433 Profit (Loss) Before Financial
Keuangan Charges
Beban Keuangan (1.843) (7.164) (13.069) Financial Cost
Laba (Rugi) Sebelum Pajak 152.425 133.045 130.364 Profit (Loss) Before Tax
Beban Pajak Penghasilan Income Tax Expenses
Pajak Penghasilan Tangguhan (1.666) 207 (3) Deferred Income Tax
Pajak Penghasilan Kini (448) - - Current Income Tax
Laba (Rugi) Tahun Berjalan 150.312 133.251 130.361 Net Income for the Year
Penghasilan Komprehensif Lain - - - Other Comprehensive Income
Jumlah Laba (Rugi) 150.312 133.251 130.361 Total Comprehensive Income
Komprehensif Tahun Berjalan (Loss) for the Year
Laba (Rugi) Bersih Tahun Net Profit (Loss) for the Year
Berjalan yang dapat Attributable to:
Diatribusikan kepada:
Pemilik Entitas Induk 150.312 133.251 130.361 Owner of the Parent Entity
Kepentingan Non Pengendali - (148.001) 0,49 Non-controlling Interest
Laba (Rugi) Komprehensif Comprehensive (Profit) Loss for
Tahun Berjalan yang dapat the Year Attributable to:
Diatribusikan kepada:
Pemilik Entitas Induk 150.312 133.251 130.361 Owner of the Parent Entity
Kepentingan Non Pengendali - (148.001) 0,49 Non-controlling Interest
Laba (Rugi) Bersih per Saham - 6,66 6,52 Net Basic Earnings (Loss) per
Dasar (Nilai Penuh) Share (Full Amount)
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977.221
808.896
563.688
Pendapatan
Usaha
Revenues
(Rp juta / million)
2019 2020 2021
150.312
133.251
130.361
Laba Tahun
Berjalan
Net Income
for the Year
(Rp juta / million)
2019 2020 2021
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RASIO-RASIO FINANCIAL
KEUANGAN RATIOS
Laba (Rugi)/Jumlah Aset (%) 4,41% 3,14% 2% Profit (Loss)/Total Assets (%)
Laba (Rugi)/Jumlah Ekuitas (%) 7,28% 7,26% 6% Profit (Loss)/Total Equity (%)
Laba (Rugi)/Pendapatan (%) 19% 14% 23% Profit (Loss)/Revenues (%)
Rasio Lancar (%) 1,61% 1,34% 67% Current Ratio (%)
Jumlah Liabilitas/Jumlah Ekuitas 0,97 1,37 1,85 Total Liabilities/Total Equity (x)
(x)
Jumlah Liabilitas/Jumlah Aset (x) 0,49 0,58 0,65 Total Liabilities/Total Assets (x)
Rasio Cakupan Bunga (x) 88,13 22,08 12,09 Time Interest Earning (x)
Rasio Cakupan Utang (x) 685,30 576 118 Debt Service Coverage Ratio (x)
Rasio Kas (%) 15,96% 1,87% 1,72% Cash Ratio (%)
Rasio Modal/Aktiva (%) -10,96% -19,56% -19,67% Capital/Asset Ratio (%)
Laba atas Investasi (%) 8,46% 4,79% 4,03% Return on Investment (%)
Perputaran Total Aset (%) 18,53% 20,90% 9,43% Total Assets Turnover (%)
Periode Pengumpulan Piutang 358 101 163 Collection Period (days)
(hari)

Perputaran Persediaan (hari) 1.422 1.576 3.556 Inventory Turnover (days)
Perputaran Persediaan Lancar 801 1.038 2.094 Current Inventory Turnover
(hari) (days)
Periode Pembayaran (hari) 342 282 976 Payment Period (days)

Ikhtisar Operasional

Dalam Jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain In Million Rupiah, unless stated otherwise
KESELURUHAN

Properti 688.875 913.158 496.787 Property
Hotel 120.020 64.062 66.901 Hotel

Jumlah Pendapatan 808.896 977.221 563.688 Total Revenue
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Dalam Jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain In Million Rupiah, unless stated otherwise
PENDAPATAN OPERASIONAL SEGMEN PROPERTI m
INCOME FROM PROPERTY
MT Haryono 27 243.203 421.496 =
Eastern Green Lot 1 16.783 290.767 107.035
Royal Sentul Park 88.324 86.064 170.527
Adhi City Sentul - - 134157
Cisauk Point 43717 - -
Green Avenue 25.739 - -
Premier MTH 21.267 - -
Gateway Park (JO ACP - UJP) 123196 114.832 85.069
Urban Signature (JO ACP - UJP) 126.646 - -
Jumlah Pendapatan 688.875 913.158 496.787

Total Income

Dalam Jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain In Million Rupiah, unless stated otherwise
PENDAPATAN OPERASIONAL SEGMEN HOTEL m
INCOME FROM HOTEL
Hotel GrandDhika Iskandarsyah, Jakarta 74.616 43.964 41.581
Hotel GrandDhika Pemuda, Semarang 23.099 10.383 12.831
Hotel GrandDhika Setiabudi, Medan 22.306 9.716 12.489

Jumlah Pendapatan 120.021 64.062 66.901

Total Income

913.158 120.021
688.875
66.901
64.062
l 496.787
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Pendapatan Operasional Segmen Properti Pendapatan Operasional Segmen Hotel
Income From Property Income From Hotel
(Rp juta /million) (Rp juta /million)
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Ikhtisar Saham & Obligasi
SHARE & BOND HIGHLIGHTS

IKHTISAR SAHAM
PER 31 MARET 2022

Perseroan secara resmi mencatatkan sahamnya di Bursa
Efek Indonesia (IDX) pada 23 Februari 2022 dengan kode
saham ADCP. Jumlah saham yang ditawarkan dalam
Penawaran Umum Perdana (/nitial Public Offering/IPO) ini
adalah sebanyak 2.222.222.200 (dua milyar dua ratus dua
puluh dua juta dua ratus dua puluh dua ribu dua ratus)
lembar saham baru atau setara 10% dari enlarged capital
dengan harga penawaran Rpl30 per lembar saham.

Berikut merupakan data kinerja saham Perseroan sejak
tanggal 23 Februari 2022 hingga tanggal 31 Maret 2022
sebelum Laporan Tahunan ini dipublikasikan:

SHARE HIGHLIGHTS
AS OF MARCH 31, 2022

The Company was listed on the Indonesia Stock Exchange
(IDX) on February 23, 2022, with ADCP as its ticker code.
Through the Initial Public Offering (IPO), the Company
offered 2,222,222,200 (two billion two hundred twenty-two
million two hundred twenty-two thousand two hundred)
new shares which equal to 10% of the enlarged capital with
an offering price of Rpl130 per share.

The following is the Company's stock performance from
February 23, 2022, to March 31, 2022 before the publication
of this Annual Report:

Harga Saham (Rp)
Share Price
Tanggal

Volume

Lembar e
Highest Lowest Closing
23/02/2022 174 121 122 1.648.612.000 222.679.358.200 89.860
24/02/2022 126 N4 N4 291.421.600 34.158.848.300 21.432
25/02/2022 N4 107 107 69.162.700 7.418.570.700 5.455
01/03/2022 106 100 100 83.775.700 8.442.302.300 6.349
02/03/2022 97 93 93 53.220.000 4.960.633.100 5.286
04/03/2022 16 89 106 943.626.000 101.097.373.800 56.162
07/03/2022 107 99 99 165.574.400 16.642.272.100 13.852
08/03/2022 105 94 5 109.893.900 10.817.079.000 9.430
09/03/2022 103 95 99 86.775.200 8.565.261.400 7.270
10/03/2022 102 97 99 55.126.700 5.452.286.500 4.432
11/03/2022 102 9% 98 85.260.200 8.403.522.900 6.931
14/03/2022 100 926 97 44.867.400 4.374.708.100 3.691
15/03/2022 98 94 94 40.315.700 3.850.873.100 4748
16/03/2022 98 9% 9% 35.266.400 3.378.591.800 4M7
17/03/2022 97 94 94 22.297.000 2121.040.900 2.333
18/03/2022 %6 91 94 46.068.600 4.301.795.600 3,901
21/03/2022 97 92 93 32.653.200 3.068.125.600 3.032
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Harga Saham (Rp)

Volume

Share Price Frekuensi
Tanggal Lembar F
requency
Date . Saham
Tertinggi Terendah Penutupan Shares (x)
Highest Lowest Closing

22/03/2022 95 87 93 25.584.200 2.384.729.000 2156
23/03/2022 95 93 93 21.922.300 2.050.085.100 2173
24/03/2022 100 92 94 122.573.200 11.763.753.500 8.948
25/03/2022 96 93 93 25.162.800 2.365.235.100 1.751
28/03/2022 95 91 93 27.309.500 2.531.905.300 2.547
29/03/2022 94 91 92 19672600 1.818.676.500 1.602
30/03/2022 95 91 92 35319400 3.265.555.600 2.318
31/03/2022 93 90 90 18.008.400 1.638.812.100 1771

Tidak terdapat penghentian saham sementara/suspend,
pemecahan saham (stock split), penggabungan saham
dan
efek
konversi, pelaksanaan penambahan dan pengurangan

(reverse stock), dividen saham, saham bonus,

perubahan nilai nominal saham, pelaksanaan

modal terhadap saham Perseroan.

There were no suspensions, stock splits, reverse stock,
dividends, bonus shares, changes in the nominal value of
shares, conversion of effects, additions, and subtractions of

the Company's stock.

Kinerja Harga Saham Perseroan
Share Performance
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Capital Structure as of March 31, 2022

@ PT Adhi Karya (Persero) Tbk

Masyarakat, masing-masing
dengan kepemilikan <5%
Public, each with share
ownership <5%

AKSI KORPORASI

Pada bulan Mei 2021, Adhi Commuter Properti telah In May 2021, Adhi Commuter Properti issued the Bond |
melakukan aksi korporasi berupa Penerbitan Obligasi | of PT Adhi Commuter Properti amounted to Rp500 billion
PT Adhi Commuter Properti sebesar Rp500 miliar yang which was fully absorbed according to the offering.
terserap secara penuh sesuai dengan penawaran.

IKHTISAR OBLIGASI

Uraian Jumlah Tenor Suku Bunga Tangaal Jatuh Status
S Denominasi Pokok (LELTTY)) Tahunan 99 Pembayaran Peringkat
Obligasi L incioal | Tempo .
Bond Details Denomination Principa Tenor Annua Maturity Date Payment Rating
Amount (Year) Interest Rate Status
Obligasi SERI A Rupiah Rp491 miliar  1tahun/ 10,50% 27 Mei 2022 Belum Lunas Triple B
SERIES A Bond In Rupiah / billion year May 27,2022 Unpaid
Obligasi SERI B Rupiah Rp9 miliar/ 3 tahun 11,00% 20 Mei 2024 Belum Lunas Triple B
SERIES B Bond In Rupiah billion / year May 20, 2024 Unpaid
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Peristiwa Penting 2021
IMPORTANT EVENTS 2021

ADCP mendapatkan penghargaan The Best Public Relations
in Company Strategy on Developing Marvelous Integrated
Property Projects dalam kategori Property and Constructions
dalam ajang Public Relations Award (IPRA) 2021.

ADCP received the award as The Best Public Relations in
Company Strategy on Developing Marvelous Integrated
Property Projects in the Property and Constructions category at
the 2021 Public Relations Award (IPRA).

ADCP mendapatkan sertifikat Green
Building Desain EDGE (Excellence in Design
for Greater Efficiencies) level ADVANCE yang
dikeluarkan oleh Green Building Council
Indonesia untuk LRT City MTH.

ADCP received the Green Building Design
EDGE (Excellence in Design for Greater
Efficiencies) certificate of the ADVANCE

level issued by the Green Building Council
Indonesia for LRT City MTH.

ADCP bekerjasama dengan Perusahaan
Umum Daerah Air Minum Tirta Kahuripan
Kabupaten Bogor untuk penyediaan
fasilitas dan utilitas air bersih bagi seluruh
pelanggan di Kawasan LRT City Sentul.
ADCP cooperates with the Regional Public
Water Company, Tirta Kahuripan, Bogor
Regency to provide clean water facilities
and utilities for all residents in the LRT City
Sentul Area.
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ADCP menandatangani Perjanjian Kerjasama (PKS)
dengan Perum Pengangkutan Penumpang Djakarta
(PPD) Dalam Rangka Pemanfaatan Lahan Di Kawasan
Pool Bus Ciputat, Tangerang Selatan. Kerja sama

ini menjadi upaya ADCP untuk memaksimalkan
pembangunan permukiman dengan konsep Transit
Oriented Development (TOD) yang dilengkapi dengan
akses transportasi umum.

ADCP signed a Cooperation Agreement (PKS) with

the General Company of Passengers Transportation

of Djakarta (PPD) for Land Utilization in the Ciputat
Bus Pool, South Tangerang. This collaboration is

the strategy from ADCP to maximize residential
development using Transit Oriented Development
(TOD) with easy access to public transportation.

ADCP melaksanakan penandatanganan Perjanjian
Kerjasama (PKS) dengan PT Bank Tabungan Negara
Tbk (BTN) mengenai pembiayaan seluruh proyek LRT
City.

ADCP signed a Cooperation Agreement (PKS) with PT
Bank Tabungan Negara Tbk (BTN) on the financing of
all LRT City projects.

ADCP melaksanakan penandatanganan
perjanjian kerja sama dengan Bank BTN untuk
Kawasan Adhi City Sentul untuk memudahkan
konsumen melakukan pembelian unit melalui
Kredit Pemilikan Rumah (KPR), yang dapat
diajukan melalui ponsel Android, dengan
berbagai pilihan bunga dan tenor menarik.
ADCP signed a cooperation agreement with Bank
BTN to provide a Housing Loans (KPR) facility for
customers of Adhi City Sentul with interesting
interest rates and tenors, which can be applied via
Android smartphones.

PT Adhi Commuter Properti Tbhk
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Penawaran Umum Obligasi | 2021 PT Adhi
Commuter Properti (ADCP) yang telah
dilaksanakan pada 11-17 Mei 2021 terserap habis
sesuai target keseluruhan sebesar Rp500

miliar yang terdiri dari Seri A dengan tenor 367
hari dan Seri B dengan tenor 3 tahun. Seluruh
dana hasil penerbitan obligasi akan digunakan
untuk belanja modal dalam upaya menambah
portofolio dan melakukan ekspansi usaha.

The Public Offering of Bonds | 2021 of PT Adhi
Commuter Properti (ADCP) which was held from
May 11 to 17, 2021, has all been absorbed by the
market, resulting in a proceed of Rp500 billion,
comprised of Series A Bond with 367 days of
tenor and Series B Bond with 3 years of tenor. All
proceeds will be used for capital expenditures to
expand the portfolio and business.

ADCP kembali meraih penghargaan yang sama
selama 3 tahun berturut-turut, sebagai salah

satu Top 10 Developers Indonesia di Ajang BCI
Asia Awards, yang kali ini diterima untuk periode
2020/2021.

ADCP has won the same award for 3 years in a row,
as one of the Top 10 Indonesian Developers at the
BCI Asia Awards, which this time was accepted for
the 2020/2021 period.

ADCP juga melaksanakan penandatanganan perjanjian
kerja sama dengan Bank Mandiri (Persero)Tbk untuk
Kawasan Adhi City Sentul guna memudahkan konsumen
melakukan pembelian unit melalui Kredit Pemilikan
Rumah (KPR), salah satunya dengan fitur instant
approval, bunga rendah, dan DP 0%.

ADCP has also signed a cooperation agreement with
Bank Mandiri to provide a Housing Loans (KPR) facility
for customers of Adhi City Sentul where they will receive
instant approval, have a low-interest rate, and 0% down
payment.

ADCP melaksanakan penandatanganan MoU dengan Perumda Pembangunan Sarana Jaya untuk potensi kerja
sama mengembangkan kawasan yang lebih optimal dan bermanfaat bagi DKI Jakarta.

ADCP signed an MoU with Perumda Pembangunan Sarana Jaya for future potential development for the benefit
of DKI Jakarta.
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ADCP melaksanakan melaksanakan Ceremony
Topping off (penutupan atap) secara daring setelah
menyelesaikan pembangunan struktur utama Tower
Sapphire Cisauk Point di Cisauk, Tangerang.

ADCP has conducted an online topping-off ceremony
as a symbol of the completion of the main structure of
the Cisauk Point Sapphire Tower in Cisauk, Tangerang.

Oktober

Proyek Cisauk Point - Member of LRT City meraih
penghargaan sebagai "The Innovative Condo
With Urban Development Concept" pada ajang
Properti Indonesia Award 2021.

The Cisauk Point - Member of LRT City Project
won an award as "The Innovative Condo With
Urban Development Concept" at the 2021 Properti
Indonesia Award event.

ADCP melaksanakan penandatanganan
MoU dengan China Railway 20 Bureau Group
Corporation (CR20G) untuk menyelesaikan
proyek-proyek hunian berbasis transportasi
massal di Jabodetabek.

ADCP signed an MoU with China Railway

20 Bureau Group Corporation (CR20G) to
support residential projects which centralized
on the mass transportation system in the
Greater Jakarta area.
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ADCP meraih lima penghargaan sekaligus dalam ADCP received five awards at the Indonesia Property

ajang Indonesia Property Watch - Golden Property Watch - Golden Property Awards:

Awards:

1. Best State-Owned Enterprise & Subsidiaries untuk 1. Best State-Owned Enterprise & Subsidiaries for
ADCP ADCP

2. Best Urban Living Apartment Region Tangerang 2. Best Urban Living Apartment Region Tangerang
untuk Cisauk Point for Cisauk Point

3. Best Urban Living Apartment Region Jakarta 3. Best Urban Living Apartment Region Jakarta for
untuk LRT City Ciracas LRT City Ciracas

4. Best of The Best Urban Living Apartment All 4. Best of The Best Urban Living Apartment All
Region untuk LRT City Ciracas Region for LRT City Ciracas

5. The Best Property Website untuk www.Irtcity.com 5. The Best Property Website for www.Irtcity.com

LRT City Cibubur
memperkenalkan salah satu
kawasan berkonsep compact and
mixed-use di area seluas 5,6 Ha di
Area Cibubur, dengan 10 menara
apartemen, yang terkoneksi
langsung dengan Stasiun LRT
Harjamukti.

LRT City Cibubur introduced

a compact and mixed-use
residential area of 10 apartment
towers in 5.6 hectares of Cibubur
Area which directly connected to
the Harjamukti LRT Station.
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November

ADCP meluncurkan Brand Stay G sebagai salah
satu Brand Property Management Services di
LRT City Bekasi - Eastern Green dengan konsep
sewa hunian LRT City, yang terkoneksi dengan
simpul transportasi massal, untuk menyambut
beroperasinya LRT Jabodebek pada tahun
2022.

ADCP launched the Stay G brand as one of

the Brand Property Management Services

that allows customers to rent a unit at LRT City
Bekasi - Eastern Green, a residential area that

is connected to mass transportation nodes, to
welcome the Jabodebek LRT in 2022.

ADCP menerima penghargaan di ajang Indonesia Property Awards 2021 sebagai Best Breakthrough Developer.
ADCP received an award as the Best Breakthrough Developer at the Indonesia Property Awards 2021.

Hotel GranDhika Iskandarsyah Jakarta mendapatkan penghargaan sebagai Hotel Ramah Sepeda dari B2W Indonesia
Award 2021 melalui penyediaan fasilitas sewa sepeda secara gratis kepada tamu yang menginap di hotel.

Hotel GranDhika Iskandarsyah Jakarta received an award as the Bike-Friendly Hotel at the B2W Indonesia Award 2021
for the hotel’s free bike facility for the guests.
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ADCP menyelesaikan
tahapan pembangunan
struktur utama Tower
Azure LRT City Ciracas
yang ditandai dengan
pelaksanaan seremonial
topping off.

ADCP completed the
construction of the main
structure of the Azure
LRT City Ciracas Tower
which was marked by the
topping-off ceremony.

Desember

ADCP mendapatkan apresiasi Peringkat Pertama KPR Non Subsidi
BUMN Tertinggi di ajang Best Developer BTN Award 2021 atas prestasi
kinerja penjualan hunian dengan fasilitas KPR Non Subsidi di sektor
BUMN.

ADCP received an appreciation as the First Rank of the Highest Non-
Subsidized SOE in Housing Loan (KPR) at the Best Developer BTN
Award 2021 for the achievement of residential sales with Non-Subsidized
KPR facilities in the SOE sector.

ADCP mendapatkan penghargaan sebagai
Country Winner - Best Breakthrough Developer
di ajang Asia Property Awards.

ADCP earned an award as the Country Winner -
Best Breakthrough Developer at the Asia Property
Awards event.
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LAPORAN
MANAJEMEN

Perubahan status Adhi Commuter
Properti menjadi Perusahaan Terbuka
telah meningkatkan pengawasan
manajemen terhadap prinsip tata
kelola yang diiringi dengan komitmen™
untuk memperkuat penerapan ESG.
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Pemangku Kepentingan yang Terhormat,
Our Esteemed Shareholders and Stakeholders,

Puji syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa karena telah
membimbing Perseroan melewati tahun 2021. Pada
kesempatan yang baik ini, perkenankanlah kami, sebagai
Dewan Komisaris, menyampaikan laporan pengawasan
sepanjang tahun 2021.

PANDANGAN UMUM KONDISI
PEREKONOMIAN DAN INDUSTRI 2021

Kondisi ekonomi secara global dan nasional di tahun 2021
telah mengalami peningkatan dibandingkan tahun 2020.
Setelah melewati pandemi selama lebih dari setahun,
dunia sudah mulai dapat beradaptasi dengan situasi
dan mengambil solusi terbaik melalui vaksinasi. Kami
telah melihat bagaimana masyarakat mulai kembali
beraktivitas, bekerja di kantor, menggunakan transportasi
umum, berbelanja di pasar dan supermarket, serta
aktivitas lainnya. Situasi ini menumbuhkan harapan dan
optimisme akan pemulihan ekonomi di tengah situasi new
normal. Harapannya ke depannya, tentu saja pemulihan
ekonomi akan kembali memperkuat daya beli masyarakat
dan membuka berbagai peluang untuk meningkatkan
intensitas aktivitas pemasaran Perseroan secara langsung
kepada calon pelanggan.

PENILAIAN
KINERJA DIREKSI

Pertumbuhan ekonomi nasional juga diiringi dengan
program stimulus secara khusus dari Pemerintah Indonesia
untuk mendorong kinerja sektor properti dan real estat.
Salah satu program pemerintah yang berdampak positif
bagi usaha Perseroan adalah stimulus Pajak Pertambahan
Nilai (PPN) properti dan uang muka nol persen lewat
relaksasi rasio Loan to Value/Financing to Value (LTV/
FTV) yang telah dicanangkan oleh Bank Indonesia (Bl).
Stimulus ini sangat mempengaruhi peningkatan Kredit
Pemilikan Rumah (KPR) dan Kredit Pemilikan Apartemen
(KPA) sehingga mendorong kinerja sektor real estat hingga

mengalami pertumbuhan 2,78% pada akhir tahun 2021.
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Praise God Almighty for His guidance towards the Company
through 2021. On this occasion, please allow us, as the
Board of Commissioners, to submit our supervisory report
throughout 2021.

GENERAL OUTLOOK ON ECONOMIC
AND INDUSTRIAL SITUATIONS IN 2021

The global and national economies in 2021 have improved
compared to 2020. After facing the pandemic for over a year,
the world has adapted to the situation and taken the best
solution through vaccination. We have seen how people
are starting to return to their normal activities, working in
offices, using public transportation, shopping at markets
and supermarkets, and many others. This situation gives
us hope and optimism that the economy will soon recover
in this new normal situation. We are all expecting that in
the future, hopefully, the economic recovery will increase
the purchasing power and open the opportunities for the
Company to intensify its marketing activities directly to
potential customers.

BOARD OF DIRECTORS
PERFORMANCE

The nationaleconomy hasincreased along with the stimulus
ofthe Indonesian Government to boost the property and real
estate sectors. One of the programs with a positive impact
on the Company is the Value Added Tax (VAT) stimulus for
the property and zero percent down payments through
the relaxation of the Loan to Value/Financing to Value (LTV/
FTV) ratio from Bank Indonesia (BI). This stimulus greatly
affected the increase in Housing Loan (KPR) and Apartment
Loans (KPA) thus pushing the real estate sector to grow at
2.78% by the end of 2021.

PT Adhi Commmuter Properti Tbk
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Ini merupakan situasi yang menguntungkan, dan kami
sangat mengapresiasi ketika Perseroan mampu mencapai
kinerja Marketing Sales yang meroket hingga 400% secara
YoY 2021-2020. Pandemi memang masih menjadi masalah
utama yang mempengaruhi kinerja pemasaran. Walaupun
masih dalam kondisi pasar yang masih belum sepenuhnya
stabil dan aktivitas pemasaran harus kembali melambat
akibat adanya Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan
Masyarakat (PPKM), namun Perseroan tetap mampu
mempertahankan Kinerja dengan Marketing Sales yang
terus Bertumbuh.

Selain pencapaian Marketing Sales yang terus tumbuh,
Perseroan juga mengalami pencapaian lain yang patut
untuk diapresiasi, salah satunya adalah peluncuran LRT City
Cibuburyang dikemas sebagai Kawasan Hunian Berkonsep
Alam untuk Meningkatkan Kualitas Hidup. Selain itu,
sesuai dengan rencana jangka panjang Perseroan, Dewan
Komisaris telah mengawasi dan memberikan rekomendasi
terkaitaktivitaspendanaan,salahsatunyaadalahPenawaran
Umum Obligasi | Adhi Commuter Properti tahun 2021yang
berhasil menghimpun dana Rp500.000.000.000. Lebih
lanjut, walaupun meleset dari target pelaksanaan Initial
Public Offering (IPO) di akhir tahun, Perseroan akhirnya
dapat merealisasikannya di tahun 2022. Adhi Commuter
Properti mencatatkan sahamnya pertama kali di Bursa
Efek Indonesia (IDX) pada tanggal 23 Februari 2022 dengan
menawarkan sebanyak 2.222.222.200 saham biasa atau 10%
dari modal ditempatkan dengan harga penawaran Rpl130/
saham kepada masyarakat. Realisasi penggunaan dana
akan dilaksanakan pada bulan Maret 2022 dan diharapkan
dapat membantu Perseroan untuk merealisasikan target
proyek sesuai dengan rencana.

Dewan Komisaris mengapresiasi kinerja Perseroan dalam
pengumpulan dana, walaupun demikian, kami selalu
mengingatkan Direksi untuk tidak hanya mengandalkan
strategi ini secara terus-menerus. Strategi pengumpulan
dana bukanlah sebuah jaminan untuk mempertahankan
usaha dalam jangka panjang. Direksi perlu untuk
lebih inovatif dan mencari solusi-solusi terbaik untuk
mempertahankan keberlanjutan usaha.

Kami berharap Direksi dapat menjadikan hasil usaha di
tahun 2021 sebagai sebuah momentum untuk kembali
bangkit di tahun mendatang. Dengan perubahan status
menjadi Perusahaan Terbuka, Adhi Commuter Properti
kini memiliki tanggung jawab besar tidak hanya kepada
PT Adhi Karya (Persero) Tbk sebagai perusahaan induk,
namun juga kepada masyarakat.

PT Adhi Commuter Properti Tbhk
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This is favorable for the Company, and we were excited to
see the Company's marketing sales skyrocket to to 400%,
YoY 2021-2020. The pandemic is still a major problem for
our marketing effort. The market has not returned to its
pre-pandemic condition and the Company had to pull the
brake on its marketing activities due to the Community
Activity Restrictions (PPKM), however, the Marketing Sales
continued to Grow.

In addition to the growing Marketing Sales, another
achievement that we have highlighted was the launch of
the LRT City Cibubur, a Natural Residential Area to Improve
Quality of Life. In addition, following the Company's long-
term plan, the Board of Commissioners has supervised and
gave recommendations related to funding, such as through
the Public Offering of Adhi Commmuter Properti Bonds | in
2021 which succeeded in raising Rp500,000,000,000,000.
Furthermore, despite missing the Initial Public Offering
(IPO) target at the end of the year, the Company had
conducted the IPO in 2022. Adhi Commuter Properti listed
its shares on the Indonesia Stock Exchange (IDX) for the first
time on February 23,2022, by offering 2,222,222,200 ordinary
shares which are equal to 10% of the issued capital with an
offering price of Rp130/share to the public. The proceed will
be used in March 2022 and hopefully, will help the Company
to finish the project according to the plan.

The Board of Commissioners appreciates the Company's
funding method, however, we will never stop reminding
the Board of Directors to seek alternatives to this strategy. A
fundraising strategy is not a sustainable strategy. The Board
of Directors needs to be more innovative and look for the
best solutions to maintain business continuity.

We hope that the Board of Directors can use the
achievement in 2021 as momentum to bounce back in the
coming year. By changing its status to a Public Company,
Adhi Commuter Properti has a huge responsibility not only
to PT Adhi Karya (Persero) Tbk as the holding company but
also to the community.
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PENGAWASAN IMPLEMENTASI
STRATEGI BISNIS

Dewan Komisaris memiliki fungsi utama untuk mengawasi
pengelolaan usaha yang dijalankan oleh Direksi. Setelah
Perseroan menerbitkan Obligasi | pada bulan Mei 2021
dan disusul oleh Penerbitan Perdana Saham pada bulan
Februari 2022 yang dimana menjadikan status Perseroan
dari yang tertutup menjadi Perusahaan Terbuka, maka
tanggung jawab besar untuk
mengelola dana yang telah dipercayakan oleh investor.
pandemi
namun bersama-sama Direksi, kami berkomitmen penuh

Perseroan  memiliki

Situasi memang masih menjadi tantangan,

untuk bekerja sama memberikan yang terbaik.

Komunikasi secara intensif dan berkala senantiasa
dilakukan, salah satunya melalui rapat kerja gabungan
dengan Direksi, yang juga dihadiri oleh Manajemen
hingga Direksi. Rapat ini menjadi salah satu mekanisme
fungsi pengawasan
terhadap implementasi strategi yang telah ditetapkan
Direksi. Terdapat 7 (tujuh) rapat gabungan dengan Direksi
di sepanjang tahun 2021. Secara garis besar, agenda

pembahasan dalam setiap rapat meliputi kinerja keuangan

Dewan Komisaris menjalankan

dan operasional Perseroan, persiapan IPO, dan progres
pembangunan. Selain melalui metode komunikasi formal
dalam rapat, Dewan Komisaris juga melakukan komunikasi
non formal seperti pada saat kunjungan kerja bersama
ke lokasi kawasan atau pada saat Direksi memerlukan
pandangan Dewan Komisaris terkait hal-hal tertentu.

PENERAPAN TATA KELOLA
PERUSAHAAN YANG BAIK

Setelah menjadi Perusahaan Terbuka, Adhi Commuter
Properti terus berbenah untuk meningkatkan kualitas
penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik (GCG) untuk
memberikan hasil usaha yang maksimal bagi pemegang
saham dan pemangku kepentingan. Perseroan kini
memiliki tanggung jawab lebih untuk memenuhi regulasi,
terutama dalam bidang pasar modal, sesuai dengan

ketentuan yang telah ditetapkan oleh pihak regulator.

Di tahun 2021, Perseroan telah mengangkat Komisaris
Independen, dan membentuk Komite Audit serta Komite
Nominasi dan Remunerasi. Ini merupakan langkah awal
dalam meningkatkan kualitas penerapan GCG Perseroan
secara menyeluruh sesuai status baru sebagai Perusahaan
Terbuka. Walaupun mungkin belum begitu terasa
dampaknya, namun kehadiran Komisaris Independen
dan Komite tersebut akan memberikan sebuah jaminan
akan adanya independensi dan transparansi usaha yang
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OVERSEEING THE BUSINESS
STRATEGY

The Board of Commissioners' main function is to oversee
the management of the Board of Directors. After the
Bonds | issuance in May 2021 which was then followed by
the Initial Public Offering in February 2022, the Company's
status from private to a Public Company also comes with
a huge responsibility on the investment that the investors
have trusted. The pandemic is still a challenge, but together
with the Board of Directors, we are fully committed to
collaborating and giving our best.

We have always communicated intensively and regularly,
such as through joint work meetings with the Board of
Directors, attended by the Management and the Board
of Directors. This meeting is a mechanism for the Board
of Commissioners to exercise its supervisory function on
the strategies that the Board of Directors has determined.
There were 7 (seven) joint meetings with the Board of
Directors throughout 2021. Broadly speaking, the agenda
in each meeting was about the Company's financial and
operational performances, IPO preparation, and project
progress. Apart from the formal communication through
meetings, the Board of Commissioners has also used non-
formal coommunication visiting the projects or whenever the
Board of Directors required our opinion regarding certain
matters.

GOOD CORPORATE GOVERNANCE
PRACTICE

After becoming a Public Company, Adhi Commuter Properti
continued to improve its Good Corporate Governance
(GCQ) practice to generate the best performance that will
satisfy the shareholders and stakeholders. The Company's
obligation to follow regulations has increased, especially in
the capital market sector, in accordance with the provisions
that the regulators have set.

In 2021, the Company has appointed an
Commissioner and formed the Audit Committee and the
Nomination and Remuneration Committee. This is the first

Independent

step in improving the quality of the Company's overall GCG
practice according to its new status as a Public Company.
Although we may not yet felt the impact, the presence of
the Independent Commissioner and the Committee will
guarantee the independence and transparency of business
practice, free from conflicts of interest. The Independent

PT Adhi Commmuter Properti Tbk
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bebas dari benturan kepentingan. Komisaris Independen
dan Komite akan bekerja secara berdampingan untuk
memastikan pengawasan terhadap aktivitas usaha,
terutama yang berkaitan dengan pengendalian internal
yang mencakup aspek operasional dan finansial.

tahun 2021, Dewan Komisaris telah
keputusan dan terhadap
pelaksanaan IPO dan perubahan nama Adhi Commuter
Properti sesuai statusnya menjadi perusahaan terbuka.
Kami telah mempertimbangkan dengan seksama setiap
persetujuan atas dasar kepentingan Perseroan sesuai
dengan rencana kerja yang telah ditetapkan. Pada tahun
2021, sebagian besar fokus Perseroan memang pada
rencana IPO Perseroan dan perubahan status menjadi
perusahaan terbuka.

Di sepanjang

memberikan rekomendasi

Dewan Komisaris senantiasa memberikan perhatian
lebih terhadap penerapan Sistemm Pengendalian Internal
(Internal Kontrol) dan Whistleblowing System (WBS).
Kedua sistem ini akan membantu Perseroan untuk
memastikan pengelolaan usaha secara bertanggung
jawab dan mendorong untuk memastikan bahwa semua
hak pemangku kepentingan telah terpenuhi. Internal
Kontrol di tahun 2021 telah berjalan dengan baik dan
WBS juga tetap siaga untuk menangani segala laporan
yang mungkin masuk. Perseroan tidak menerima laporan
pengaduan yang masuk melalui WBS dan ini tentu saja
merupakan sebuah kabar baik. Tentunya komitmen ini
perlu untuk dijaga dan ditegakkan agar citra Perseroan
tetap positif dan senantiasa dipercaya oleh masyarakat oleh
pemegang saham dan segenap pemangku kepentingan.

PANDANGAN ATAS PROSPEK USAHA

Setelah mengalami lonjakan pertumbuhan ekonomi di
tahun 2021, diperkirakan kondisiekonomiditahun2022akan
mengalami sedikit penyesuaian, dan menurun sebelum
kemudian kembali stabil. Stimulus Pajak Pertambahan
Nilai (PPN) properti dan uang muka nol persen lewat
relaksasi rasio Loan to Value/Financing to Value (LTV/
FTV) yang telah dicanangkan oleh Bank Indonesia
(Bl) diharapkan dapat terus berlanjut sehingga dapat
memberikan dampak positif bagi Perseroan. Pernyataan
Menteri Koordinator Bidang Kemaritiman dan Investasi,
Luhut Binsar Panjaitan, dan Menteri Perhubungan, Budi
Karya Sumadi, ketika melakukan tinjauan LRT Jabodebek
pada tanggal 1 April 2022 memastikan LRT Jabodebek
Beroperasi di 17 Agustus 2022. Kami sangat berharap
bahwa Direksi dapat memanfaatkan momentum ini
dan tidak lagi terhambat karena keterbatasan aktivitas
pemasaran akibat PPKM. Diharapkan dana hasil IPO dan
juga Obligasi | dapat direalisasikan sesuai rencana untuk
mempertahankan kepercayaan masyarakat.
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Commissioner and the Committee will work side by side to
ensure that the Company’s business is always monitored,
especially in terms of internal control on operational and
financial aspects.

Throughout 2021, the Board of Commissioners has made
several decisions and recommendations regarding the
IPO and the change of Adhi Commuter Properti's name
according to its status as a public company. We have made
a careful consideration before issuing a decision only for the
Company’s best interests and to ensure its business conduct
is according to plan. In 2021, most of the Company's focus
was on the IPO and its new status as a public company.

The Board of Commissioners has always paid more attention
to the Internal Control System (Internal Control) and
Whistleblowing System (WBS). These two systems will help
the Company to be responsible and ensured it has fulfilled
the rights of all stakeholders. The Internal Control in 2021 has
performed properly and the WBS has always been ready to
handle incoming reports. The Company did not receive any
complaints through WBS and we take it as good news. We
will ensure that this commitment will be maintained and
enforced to protect the Company's image and always be
trusted by the public, shareholders, and all stakeholders.

BUSINESS PROSPECTS OUTLOOK

After the economic growth in 2021, the economy in 2022
will be slightly adjusted and drop before then stabilizing.
The Value Added Tax (VAT) stimulus and zero percent
down payment through the relaxation of the Loan to Value/
Financing to Value (LTV/FTV) ratio from Bank Indonesia (BI)
is expected to continue and will bring a positive impact on
the Company. Statements from the Coordinating Minister
for Maritime and Investment Affairs, Luhut Binsar Panjaitan,
and Minister of Transportation, Budi Karya Sumadi, when
visited the Jabodebek LRT on April 1, 2022, have ensured
that the Jabodebek LRT will operate on August 17, 2022. We
encouraged the Board of Directors to take this momentum
and improve its marketing activities after being freed from
the PPKM. The proceeds from the IPO and Bond | shall be
used according to the plan to protect the public’s trust.

Laporan Tahunan 2021



Analisa & Pembahasan Manajemen
ent Discussion

Pendukung Bisnis

Manz and Analysis Business Support

Program vaksinasi juga tentunya akan semakin terus
ditingkatkan menjangkau lapisan
masyarakat. Kami mendukung Direksi untuk meneruskan
di Kawasan LRT City agar dapat
membantu pemerintah mencapai target nasional. Upaya
dapat menjadi salah satu aktivitas pemasaran yang
berdampak positif untuk memperkenalkan hunian yang

untuk seluruh

program vaksinasi

nyaman di era new normal saat ini.

Dari sudut pandang Dewan Komisaris, kami melihat bahwa
Pemerintah Indonesia memang sudah mempersiapkan
berbagai langkah konkrit untuk mengatasi penyebaran
virus COVID-19, salah satunya melalui vaksinasi massal yang
akandimulaidiawal 2021. Terdapat pula dukungan Ekspansi
Fiskal untuk melanjutkan Pemulihan Ekonomi Nasional
(PEN). Tentunya dari sudut pandang usaha, kebijakan ini
sangat membantu Adhi Commuter Properti untuk kembali
meyakinkan konsumen untuk mempercayakan pilihan
hunian masa depan mereka ke LRT City. Setelah sempat
tertunda dan melemah karena pengaruh pandemi, daya
beli masyarakat diharapkan akan meningkat di 2021 dan
berdampak positif ke penjualan Perseroan.

Tentunya kami mendorong Direksi untuk meningkatkan
kinerja dan tidak lagi mengalami penurunan hasil usaha.
Setelah melewati IPO, Perseroan harus dapat
fokus mengembangkan proyek dan lebih agresif dalam

tahun

aktivitas pemasaran. Kawasan LRT City dengan konsep
Transit Oriented Development (TOD) tentunya memiliki
keunggulan yang jauh di atas para pesaingnya. Potensi
recurring income dari proyek-proyek Perseroan harus dapat
dimanfaatkan oleh Direksi melalui cara-cara pemasaran
yang inovatif dan melebihi pola pemasaran konvensional.

Sejumlah sasaran tahun 2022 akan menjadi pemicu
yang baik untuk memotivasi semangat Direksi dalam
meningkatkan usaha. Kamiakan selalu mengawasi realisasi
pencapaian target yang telah ditetapkan, terutama terkait
realisasi IPO. Ini menjadi tanggung jawab besar namun
juga menjadi sebuah milestone penting dalam sejarah
Perseroan.
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The vaccination program will of course continue to reach
everyone. We encourage the Board of Directors to continue
the vaccination program in LRT City to help the government
achieve the national target. This is a kind of marketing that
will bring a positive impact to introducing the comfortable
house that the people really need in this new normal era.

From our point of view as the Board of Commissioners,
we have seen how the Indonesian Government has been
prepared to overcome COVID-19, and the mass vaccination
program in early 2021 is a program that we believe is very
effective. The support from the Fiscal Expansion to continue
the National Economic Recovery (PEN) is also available. Of
course, from a business perspective, this policy favors Adhi
Commuter Properti to regain consumers' trust to choose
LRT City as their future residence. After being delayed and
weakened by the pandemic, the people's purchasing power
is expected to increase in 2021 and will surely help the
Company with its sales.

Of course, the Company shall never experience lower
performance and the Board of Directors needs to improve
the Company's operation. After the IPO, the Company
should be able to focus on accelerating the projects and be
more aggressive in marketing activities. The LRT City, with
its Transit Oriented Development (TOD) concept, hasa huge
advantage over its competitors. The Board of Directors must
be able to leverage the recurring income potential from
the Company's projects through an innovative marketing

approach beyond the conventional one.

The targets in 2022 are perfect to motivate the Board of
Directors to grow the business. We will always monitor the
target achievement, especially regarding the use of PO
proceeds. This is a big responsibility but also an important
milestone in the Company'’s history.
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PERUBAHAN KOMPOSISI
DEWAN KOMISARIS

Sesuai dengan perubahan status menjadi perusahaan
terbuka, pemegang saham telah mengambil keputusan
untuk mengangkat Komisaris Independen yaitu Sdr.
Amrozi Hamidi dan Sdr. Muhammad Isnaini. Segenap
Dewan Komisaris mengucapkan selamat datang kepada
Komisaris Independen. Pada kesempatan pula
menyampaikan bahwa pemegang saham telah
memberhentikan dengan hormat Sdr. Parwanto Noegroho
dari

ini
kami
jabatannya sebagai Komisaris. Segenap Dewan
Komisaris mengucapkan terima kasih atas kinerja Sdr.
Parwanto Noegroho selama menjabat. Dengan demikian

komposisi Dewan Komisaris saat ini adalah sebagai berikut:

Nama
Name

Pundjung Setya Brata

Laporan Manajemen Profil Perusahaan
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CHANGES IN THE COMPOSITION OF
THE BOARD OF COMMISSIONERS

In accordance with its new status as a public company, the
shareholders have made a decision to appoint Independent
Commissioners, Mr. Amrozi Hamidi and Mr. Muhammad
Isnaini. We welcome the Independent Commissioners into
the Board of Commissioners. We also take this opportunity
to inform you that the shareholders have respectfully
dismissed Mr. Parwanto Noegroho from his position as
Commissioner. The entire Board of Commissioners would
like to thank Mr. Parwanto Noegroho for his service during
his tenure. Thus, the current composition of the Board of
Commissioners is as follows:

Jabatan

Position

Komisaris Utama
President Commissioner

A.A.G. Agung Dharmawan

Komisaris
Commissioner

Tjatur Waskito Putro

Komisaris
Commissioner

Amrozi Hamidi

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Muhammad Isnaini

Komisaris Independen
Independent Commissioner

APRESIASI DAN PENUTUP

Akhir  kata, Komisaris,
menyampaikan terima kasih dan penghargaan kepada
Direksi, serta para karyawan semuanya, atas segala upaya
yang telah ditunjukkan di tahun 2021. Izinkan kami juga
untuk menyampaikan apresiasi kepada Pemegang Saham
dan Pemangku Kepentingan, yang telah mempercayakan
kami untuk mengemban amanah ini. Tahun 2021 bukanlah
tahun yang mudah namun menjadi sebuah milestone
penting bagi Perseroan menjadi perusahaan terbuka.
Seluruh Insan Adhi Commuter Properti harus dapat
menjaga kepercayaan masyarakat dan terus berinovasi
untuk memberikan kawasan hunian berkelas yang tepat

kami atas nama Dewan

bagi kaum urban di jaman modern saat ini.

APPRECIATION AND CLOSING

Finally, on behalf of the Board of Commissioners, we would
like to express our gratitude and appreciation to the Board
of Directors and all employees for what they have shown
in 2021. We would also like to thank the Shareholders and
Stakeholders, who have entrusted us to continue serving
the Company. It was not an easy year, but 2021 is a historic
milestone for the Company in becoming a public company.
All Personnel of Adhi Commuter Property must maintain
public trust and continue to innovate to provide a premium
residential area for the modern people of this new era.

Jakarta, 31 Mei 2022
Jakarta, May 31,2022

Pundjung Setya Brata

Komisaris Utama / President Commissioner
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Amrozi Hamidi

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Muhammad Isnaini

Komisaris Independen
Independent Commissioner

A.A.G Agung Dharmawan

Komisaris
Commissioner

Tjatur Waskito Putro

Komisaris
Commissioner

Pundjung Setya Brata

Komisaris Utama
President Commissioner
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Pemangku Kepentingan yang Terhormat,
Our Esteemed Shareholders and Stakeholders,

Puji syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa atas berkat
yang telah diberikan kepada Perseroan di tahun 2021.
Atas nama Direksi, perkenankan kami menyampaikan
laporan tahunan untuk tahun buku 2021 sebagai bentuk
pertanggungjawaban kepada para pemegang saham dan
seluruh pemangku kepentingan.

Perseroan telah melewati salah satu milestone penting
dalam sejarah berdirinya yaitu menjadi perusahaan
terbuka dengan mendaftarkan sahamnya di Bursa Efek
Indonesia (IDX). Peristiwa ini akan membentuk fondasi
Adhi Commuter Properti untuk menyelesaikan berbagai
rencana pembangunan untuk mendapatkan recurring
income dan memberikan hasil yang maksimal bagi
pemegang saham.

Selain IPO, tentu saja Perseroan telah mencapai beberapa
pencapaian lainnya mulai dari launching kawasan baru,
kerja sama dengan berbagai pihak untuk mempermudah
calon pelanggan membeli unit LRT City, pengumpulan
dana, dan sejumlah peristiwva penting lainnya yang
mewarnai perjalan di 2021. Tahun 2021 memang masih
diwarnai oleh tantangan pandemi, namun situasi sudah
mulai berangsur kembali normal dan terbilang positif.

SITUASI PEREKONOMIAN DAN
INDUSTRI

Riset Jones Lang LaSalle (JLL) menunjukkan bahwa
Indonesia memiliki potensi sosioekonomi yang menarik
bagi investor asing. Potensi jumlah penduduk Indonesia
yang menempati posisi terbanyak keempat di dunia, bonus
demografi dari proporsi usia produktif yang melimpah,
dan ketersediaan sumber daya alam, membuat Indonesia
selalu menjadi salah satu target investasi para investor
global. Investasi memiliki memiliki pengaruh positif yang
signifikan untuk mendorong pertumbuhan ekonomi,
menciptakan lapangan kerja, dan merubah pola ekonomi
konsumtif yang mengandalkan impor menjadi ekonomi
produktif yang disegani berbagai negara mitra dagang.
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Praise God Almighty for His blessings to the Company
in 2021. On behalf of the Board of Directors, allow us to
submit the annual report for the fiscal year 2021 as a form of
responsibility to shareholders and all stakeholders.

The Company has made an important milestone in its
history, becoming a public company by listing its shares on
the Indonesia Stock Exchange (IDX). This event will form the
foundation for Adhi Commuter Properti to finish its projects
to gain recurring income and provide shareholders with
maximum returns.

In addition to the IPO, the Company has also achieved
many achievements starting from the launching of the new
project, collaboration with various parties to make buyers
easier purchasing a unit at LRT City, fundraising, and many
other important events that have highlighted the journey
in 2021. The pandemic still looming in 2021 with various
challenges, but the situation has slowly returned to normal
and we believe that it was a positive sign.

ECONOMIC AND INDUSTRIAL
SITUATION

Jones Lang LaSalle's (JLL) research shows that Indonesia's
socioeconomic is attractive to foreign investors. The
Indonesian population occupies the fourth largest position
in the world and it has the potential for demographic bonus
from the abundant productive age, and the availability of
natural resources, thus global investors have never taken
their eye off Indonesia. The investment brings a positive
impact to encourage economic growth, creating more jobs,
and changing a nation from relying on imports to becoming
a producer respected by other trading partners.
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Berdasarkan data historis dalam beberapa tahun terakhir,
sektor industriselalu mendominasi nilai penanaman modal
dalam negeri (PMDN) sebesar 20-50%, yang kemudian
diikuti oleh sektor transportasi, konstruksi, listrik, dan
tanaman pangan. Salah satu fenomena yang menarik
terlihat dari pertumbuhan sektor perumahan. Walaupun di
tengah pandemi, sektor perumahan justru menjadi salah
satu sektor yang mengalami pertumbuhan terbesar sejak
tahun 2020. Secara keseluruhan, pertumbuhan investasi
PMDN pada triwulan pertama tahun 2021 meningkat
sebesar 4,2% ke angka Rp108,0 triliun dari Rp103,6 triliun di
triwulan 4 tahun 2020.

Di tengah masa pandemi, Pemerintah Indonesia berupaya
untuk mendorong kinerja perumahan, baik
kondominium maupun rumah tapak, dengan memberikan

sektor

stimulus berupa penghapusan PPN (Pajak Pertambahan
Nilai) dan kemudahan pembayaran uang muka untuk KPA
(Kredit Kepemilikan Apartemen)/KPR (Kredit Kepemilikan
Rumah). Regulasi dampak positif
bagi pasar properti residensial yang menguntungkan
pengembang dan pembeli. Perseroan juga memanfaatkan

ini  memberikan

dukungan pemerintah dan telah menerapkan strategi
untuk mendorong performa Marketing Sales. Rincian
strategi tersebut dapat dilihat di pembahasan berikut.
Seluruh anggota Direksi, yang selama tahun 2021 tidak
mengalami perubahan komposisi, bertanggung jawab
untuk menetapkan strategi usaha melalui rapat koordinasi
secara internal ataupun juga kepala biro masing-masing
untuk mengawasi kinerja usaha dan mengambil keputusan
strategis tertentu.

MEMPERKUAT KERJA SAMA
DENGAN MITRA STRATEGIS

Memahami potensi recurring income LRT City dan
brand image yang sudah melekat kuat, Perseroan terus
mengedepankan strategi optimalisasi land development
dan menambah landbank strategis melalui aktivitas
pengadaan. Perusahan juga bersinergi dengan sejumlah
pihak, salah satunya dengan Perusahaan Umum Daerah
Air Minum Tirta Kahuripan Kabupaten Bogor di Kawasan
LRT City Sentul. Kerja sama juga dilakukan dengan
Perum Pengangkutan Penumpang Djakarta (PPD) untuk
lahan di

Tangerang Selatan untuk memperkuat konsep Transit

memanfaatkan Kawasan Pool Bus Ciputat,

Oriented Development (TOD) di seluruh proyek.

Perseroan juga telah menyelesaikan kesepakatan kerja
sama dengan PT Bank Tabungan Negara Tbk (BTN) untuk
hunian Adhi City
Sentul melalui cara pembayaran Kredit Pemilikan Rumah

memudahkan konsumen memiliki
(KPR) dengan berbagai pilihan bunga dan tenor menarik.

Konsumen dapat dengan mudah mengajukan melalui
ponsel Android.
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Based on historical data in recent years, the industry has
always dominated the domestic investment (PMDN) by 20-
50%, followed by the transportation, construction, electricity
and food sectors. An interesting phenomenon comes from
the growing housing sector. Despite the pandemic, the
housing sector has emerged as one that has experienced
the largest growth since 2020. Overall, domestic investment
growth in the first quarter of 2021 has increased by 4.2% to
Rp108.0 trillion from Rpl103.6 trillion in the fourth of 2020.

Amidst the pandemic, the Indonesian Government has tried
to boost the housing sector, both condominiumsand landed
houses, through a VAT (Value Added Tax) stimulus and ease
of down payment for KPA (Apartment Loan)/KPR (Housing
Loan). This regulation favors the residential property market,
which benefits both developers and buyers. The Company
has taken advantage of this government support and has
implemented several strategies to boost its Marketing Sales
performance. The explanation of these strategies is available
in the following discussion. All members of the Board of
Directors, who in 2021 remained the same, are responsible
for determining business strategies either through internal
meetings or with the heads of bureaus to oversee business
performance and make strategic decisions.

STRENGTHENING COOPERATION
WITH STRATEGIC PARTNERS

Understanding the potential of LRT City's recurring income
and its strong brand image, the Company continues to
optimize its land development, adding more strategic
landbanks. The Company has also collaborated with several
parties including the Regional Public Company of Tirta
Kahuripan Drinking Water in Bogor Regency of LRT City
Sentul. The Company hasalso collaborated with the Djakarta
Passenger Transport Company (PPD) to use the land in
the Ciputat Pool Bus, South Tangerang, to strengthen the
Transit Oriented Development (TOD) concept in all projects.

The Company has also completed the cooperation
agreement with PT Bank Tabungan Negara Tbk (BTN)
to make it easier for consumers to purchase a house at
Adhi City Sentul through Housing Loan (KPR) with various
interest rates and attractive tenors. Consumers can easily
apply via Android phones.
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PENGUMPULAN DANA DAN
EFEKTIVITAS PERPUTARAN MODAL

Pengumpulan dana dan perputaran modal merupakan
salah satu pilar penting dalam strategi usaha untuk
memastikan realisasi pembangunan kawasan sesuai
dengan komitmen kepada pelanggan. Pembangunan
kawasan memerlukan dana besar dan Perseroan harus
menjaga efektivitas perputaran modal untuk memastikan
aktivitas usaha tetap Dberjalan menghindari risiko
kekurangan modal.

Keberhasilan Penawaran Umum Perdana Saham (IPO) dan
Penawaran Umum Obligasi | telah membawa angin segar
bagi Perseroan. Setelah lama tertunda akibat pandemi,
kedua aksi korporasi ini akhirnya dapat direalisasikan
dan memberikan Perseroan kecukupan modal untuk
membiayai belanja modal dalam wupaya menambah
portofolio dan melakukan ekspansi usaha.

Efektivitas perputaran modal di sepanjang tahun 2021
telah dijaga dengan menjaga kebijaksanaan konstruksi
setelah mendapatkan kepastian penjualan. Kebijakan ini
telah disusun sedemikian rupa mulai dari pembangunan
infrastruktur, fondasi, fasad, dan arsitektur lainnya untuk
menghindari risiko yang dapat merugikan Perseroan.

Aktivitas konstruksi dan pemasaran terus berjalan
dengan beriringan dan saling mendukung. Pandemi
memang memiliki tantangannya tersendiri ketika aktivitas
pemasaran secara offline tidak dapat lagi diandalkan.
Fluktuasi kasus positif harian menjadi semakin tidak
menentu dan situasi dibayangi dengan ketidakpastian.
Keadaan ini membuat Perseroan lebih memilih untuk

berfokus pada aktivitas pemasaran digital.

Hasilnya terlihat bahwa meskipun di tengah pandemi di
tahun 2021, berdasarkan laporan JLL di tahun yang sama,
tercatat data total serapan penjualan (sales rate) Adhi
Commuter Properti sepanjang tahun 2018 hingga 2021
berada di atas rata-rata penjualan masing-masing wilayah.
LRT City memiliki keunggulan tersendiri di mata para
pembeli dengan akses O km dari stasiun LRT.

PENGUATAN SDM DAN
PENEGAKAN K3L

Tahun 2021 Perseroan menerapkan pengelolaan SDM
dengan konsep Human Capital Management (HCM) yang
mengedepankan keunggulan dan merangkul seluruh
lapisan pegawai. Setiap biro memiliki target kinerja yang
senantiasa dievaluasi secara berkala. Pengembangan
kompetensi setiap karyawan dilakukan dengan berbasis
kemampuan, pengetahuan, dan keahlian yang relevan.
Perseroan juga mendorong karyawan untuk memiliki
kesadaran self learning sehingga dapat selalu berpikir
inovatif dalam menghadapi tantangan dan mencapai
target.
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FUNDRAISING AND MANAGING AN
EFFECTIVE CAPITAL TURNOVER

Fundraising and capital turnover are important pillars
of our business strategy to ensure the construction of
projects to meet our commitment to consumers. Property
development requires a hefty sum of money and the
Company must maintain the effectiveness of capital
turnover to continue doing business without having to
suffer from a lack of capital.

The success of the Initial Public Offering (IPO) and Bond |
issuance has given the Company a breath of fresh air. After
being delayed for quite some time due to the pandemic, we
were finally able to conduct the corporate actions and have
brought the Company with sufficient capital to finance its
capital expenditures to increase its business portfolio and
expand further.

The capital turnover throughout 2021 has always been
kept to remain as effective as possible with the help of a
construction mechanism after gaining a certain amount of
sales. We have prepared this strategy in a way starting from
the construction of the infrastructure, foundations, facades,
and other architectural aspects to protect the Company
from various risks.

The construction and marketing activities continued to go
hand in hand and support each other. The pandemic has
brought a challenge when offline marketing activities are no
longer reliable. The volatile case number has become more
erratic and the situation is full of uncertainty. The Company
then decided to focus on digital marketing activities.

Despite the pandemic in 2021, based on JLL's report in the
same year, Adhi Coommuter Properti's total sales from 2018
to 2021 were above the average sales of each region. Buyers
have seen LRT City's advantage with O km access from the
LRT station.

STRENGTHENING HUMAN RESOURCES
AND ENFORCING THE OHSSE

In 2021, the Company managed its HR using the Human
Capital Management (HCM) which prioritizes excellence
and embraces all levels of employees. There was a target for
each bureau and its achievement was evaluated regularly.
The training program for employees was conducted
to match their abilities, knowledge, and expertise. The
Company has encouraged employees to understand the
importance of self-learning which will allow them to come
up with innovative ideas to face the challenges and achieve

targets.

PT Adhi Commmuter Properti Tbk
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Kebijakan HCM tidak dapat dilepaskan dari Kesehatan,
Keselamatan, Keamanan dan Lingkungan (K3L) untuk
meningkatkan kualitas kerja. Perseroan berkomitmen
untuk menciptakan tempat kerja yang sehat, aman, bebas
kecelakaan, bebas penyakit akibat kerja dan pencemaran.
Terlebih di masa pandemi, kesehatan karyawan menjadi
salah satu fokus utama yang tidak dapat ditoleransi.
Penerapan protokol kesehatan yang ketat menjadi salah
satu kunci melawan COVID-19. Tentu saja hal ini juga
didukung oleh program vaksinasi seluruh karyawan sesuai
dengan kebijakan pemerintah.

KOMITMEN TERHADAP ESG
(ENVIRONMENTAL, SOCIAL,
GOVERNANCE)

Adhi Commuter Properti sangat memahami pentingnya
praktik bisnis yang bertanggung jawab untuk memastikan
keberlanjutan usaha. Komitmen terhadap Environmental,
Social, Governance (ESG) menjadi salah satu realisasi
yang telah dibangun Perseroan di tahun-tahun awal masa
berdirinya, yang juga ditandai oleh perubahan status
menjadi perusahaan terbuka. Penerapan ESG sejatinya
telah terlihat dalam aktivitas usaha sehari-hari dan menjadi
bagian penting dari pelaporan dalam Laporan Tahunan
dan juga Laporan Keberlanjutan Perseroan. Kami akan
terus mengawal penerapan ESG dan memastikan Adhi
Commuter Properti memiliki kualitas penerapan ESG yang
sesuai dengan standar industri secara global.

PENCAPAIAN KINERJA
OPERASIONAL DAN FINANSIAL 2021

Pada
usaha

tahun 2021 Perseroan mencetak pendapatan
Rp563,69 miliar.
dibandingkan

sebesar
42,30%
sebelumnya

Terjadi penyesuaian
tahun
Laba

bersih turut terdampak akibat penyesuaian pendapatan

sebesar pendapatan

yang berjumlah Rp97722 miliar.

usaha tersebut, sehingga mengalami penurunan 2,17%
dibandingkan tahun sebelumnya. Penyesuaian tersebut
karena adanya pencatatan penjualan office tower LRT City
MTH yang telah dibuku penuh pada tahun 2020 sehingga
terdapat penyesuaian tersebut karena pada tahun 2021
Perseroan masih belum melakukan pembukuan kembali
atas proyek LRT City yang lain. Rencana pengembangan
office berikutnya di LRT City Tebet dan LRT City Pancoran.
Aset Perseroan meningkat 27,85% dibandingkan tahun
sebelumnya mencapai Rp5,98 triliun di tahun 2021. Ekuitas
Perseroan juga meningkat 6,62% di tahun 2021 mencapai
Rp2,1 triliun. Secara keseluruhan Perseroan mencapai 91,5%
dari target finansial tahun 2021.

Dari sisi operasional, hingga akhir tahun 2021, Perseroan

telah melakukan serah terima sebanyak 1600 unit

Apartemen maupun Residential/Landed kepada

PT Adhi Commuter Properti Tbhk
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The HCM policy cannot be separated from Occupational
Health, Safety, Security and Environment (OHSSE) to
improve the quality of the workplace. The Company will
maintain the workplace to be healthy, safe, and free from
work-related accidents, diseases, and pollution. Especially
during the pandemic, there is no room for tolerance when
it comes to employee health. Strict health protocol is one
of the keys to fighting COVID-19. Of course, vaccination for
all employees according to the government policies is also
important.

COMMITMENT TO ESG
(ENVIRONMENTAL, SOCIAL,
GOVERNANCE)

Adhi Commuter Properti understands the importance of
responsible business practices to ensure sustainability.
Commitment to Environmental, Social, Governance (ESC) is
a form of the Company’s commitment throughout its early
years and it was marked by the change in status to a public
company. The ESG practice is in our daily activities and has
become an important part of making this Annual Report
and also the Sustainability Report. We will continue to
oversee the ESG practice and ensure that Adhi Commuter
Properti has conducted its ESG practice according to the
global industry standards.

OPERATIONAL AND FINANCIAL
PERFORMANCES IN 2021

In 2021 the Company's revenues were at Rp563.69 billion.
There was an adjustment of 42.30% compared to the
previous year's revenues of Rp977.22 billion. Net profit was
also affected by the adjustment of revenues, resulting in
a decrease of 217% compared to the previous year. The
Company's sale of LRT City MTH office tower was recorded
in 2020 and therefore the adjustment was made and in
2021, the Company has readjusted its finance on other LRT
City projects. The Company has planned to develop the LRT
City Tebet and LRT City Pancoran. The Company's assets
have increased by 27.85% compared to the previous year
reaching Rp5.98 trillion in 2021. The Company's equity has
also increased by 6.62% in 2021 to reach Rp2.1 trillion. Overall,
the Company has achieved 91.5% of its financial target in
2021.

From the operational perspective, until the end of 2021, the
Company has handed over 1,600 Apartment and Residential/
Landed units to consumers in 4 (four) ongoing projects

Laporan Tahunan 2021
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konsumen di 4 (empat) proyek berjalan saat ini yaitu LRT
City Bekasi — EG, LRT City Sentul, LRT City Jatibening, LRT
City MTH, dan Adhi City Sentul. Selain itu, sesuai dengan
rencana, Perseroan juga telah melakukan peluncuran
proyek baru yaitu LRT City Cibubur dan Oase Park.

PERHATIAN KHUSUS TERHADAP
TATA KELOLA PERUSAHAAN

Perubahan status Adhi
perusahaan terbuka merupakan sebuah tanggung jawab

Commuter Properti menjadi
besar.Kamimengucapkanterimakasihkepada parainvestor
yang telah mempercayai Perseroan mulai dari Penawaran
Obligasi | yang terserap 100% dari target keseluruhan pada
21 Mei 2021 dan Penawaran Umum Perdana Saham atau
biasa disebut IPO (/nitial Public Offering) pada 23 Februari
2022. Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik (GCG)
menjadi semakin penting untuk membayar kepercayaan

masyarakat dengan senantiasa mengedepankan prinsip-

prinsip transparansi, akuntabilitas, tanggung jawab,
independensi, dan kesetaraan.
Penerapan GCG telah dimulai sejak awal berdirinya

Perseroan sebagai anak usaha dari BUMN, namun status
perusahaan terbuka telah mendorong kami untuk lebih
meningkatkan kualitas penerapan GCG. Direksi belum
membentuk komite khusus untuk membantu tugas
pengelolaan Perseroan. Namun demikian, pelaksanaan
tugas dan tanggung jawab Direksi didukung oleh
Sekretaris Perusahaan dan organ Audit Internal atau
Satuan Pengawasan Intern (SPI). Namun Perseroan saat ini
telah mengangkat Komisaris Independen dan membentuk
Komite Audit dan Komite Nominasi dan Remunerasi.
Ini merupakan tahap awal, namun menjadi komitmen
bersama Insan Adhi Commuter Properti untuk mematuhi
ketentuan perundang-undangan demi merealisasikan
iklim usaha yang sehat sesuai dengan prinsip korporasi

yang bertanggung jawab.

PROSPEK USAHA 2022

Realisasi IPO menjadi pengembangan usaha
Perseroan di tahun 2022. Sesuai dengan prospektus, dana
hasil IPO akan digunakan untuk pengembangan yaitu
proyek eksisting dan proyek baru. Pengembangan proyek
eksisting yaitu Adhi City Sentul yang akan berfokus pada
kebutuhan konstruksi serta pengembangan kawasan.
Pengembangan kawasan baru yaitu akuisisi tanah seluas
58 Ha di Cikunir, Bekasi. Lahan baru tersebut akan
digunakan untuk pengembangan proyek Mixed Use
Development (Apartemen dan Komersial).

dasar

Bila berkaca pada insentif pemerintah sejak Maret 2021,
terdapat pengaruh signifikan terhadap perputaran
ekonomi di sektor properti. Sepanjang tiga bulan pertama,
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including LRT City Bekasi — EG, LRT City Sentul, LRT City
Jatibening, LRT City MTH, and Adhi City Sentul. In addition,
according to the plan, the Company has also launched new
projects called LRT City Cibubur and Oase Park.

SPECIAL ATTENTION TO CORPORATE
GOVERNANCE

It's a huge responsibility for Adhi Commuter Properti to
change its status into a public company. We would like
to thank the investors for trusting the Company from the
moment we issued the Bond | on May 21, 2021, with 100%
absorption of the overall target and to the Initial Public
Offering (IPO) on February 23, 2022. The Good Corporate
Governance (GCG) practice has become more important to
repay the public's trust by always prioritizing the principles of
transparency, accountability, responsibility, independence,
and fairness.

We have applied the GCG practice since the Company was
a subsidiary of an SOE and since its status has changed
now into a public company, it has given us the motivation
to improve the quality of our GCG practice. The Board of
Directors has not yet formed a special committee to assist
in managing the Company. However, in conducting its
duties and responsibilities, the Board of Directors has the
support of the Corporate Secretary and the Internal Audit or
the Internal Control Unit (SPI). However, the Company has
now appointed Independent Commissioners and formed
an Audit Committee and a Nomination and Remuneration
Committee. This is still early, but it has become our
commitment as the Personnel of Adhi Commuter Properti
to follow the regulations to create a supportive business
situation according to the accountable corporate principles.

BUSINESS PROSPECTS 2022

The IPO will become the basis for the Company's business
development in 2022. In accordance with the prospectus,
the proceeds from the IPO will be used to accelerate the
construction of our existing projects and new projects.
Our existing project, Adhi City Sentul, will focus on the
construction and development of the area. The new area
that we will develop is the 5.8 Ha land in Cikunir, Bekasi, that
we have recently acquired. We will utilize the new land to
develop it into a Mixed Use Development (Apartment and
Commercial) project.

If we look back to March 2021, the government incentives

have had a significant impact on economic turnover in
the property sector. During the first three months, the

PT Adhi Commmuter Properti Tbk
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stimulus yang dicanangkan
dampak positif dalam peningkatan penjualan properti
hingga 10-20%, baik untuk masyarakat berpenghasilan
rendah (MBR), menengah, maupun tinggi.

pemerintah  membawa

Para pelaku sektor properti pun telah mendorong
pemerintah untuk memperpanjang kebijakan ini hingga
Desember 2022 karena diyakini dapat menjaga kondisi
pasar properti 2022 tetap stabil. Selain itu, Indonesia sendiri
diprediksi akan terus memperkuat kinerja ekonomi. World
Bank memprediksi ekonomi Indonesia akan bertumbuh
mencapai 52% di tahun 2022. Permintaan domestik yang
semakin menguat akan menjadi kunci pertumbuhan
ekonomi Indonesia seiring dengan realisasi program
Pemulihan Ekonomi Nasional (PEN) yang semakin gencar
untuk menjaga momentum pertumbuhan yang telah
membaik setelah krisis pandemi.

Kami merasa optimis menyambut tahun 2022. Selain
realisasi pengumpulan dana melalui Obligasi dan IPO,
kamijuga menyambut realisasi operasional LRT Jabodebek
yang ditargetkan akan beroperasi pada kuartal ketiga
tahun 2022. Sinergi dengan ADHI Group akan membuka
peluang besar bagi Perseroan untuk meningkatkan kinerja
Marketing Sales dan memberikan hasil yang maksimal
bagi pemegang saham. Kami telah menetapkan target
untuk dapat melakukan serah terima rumah tapak dan
apartemen kepada konsumen untuk proyek yang sudah
ada yaitu Adhi City Sentul, LRT City Ciracas, LRT City
Jatibening, dan Cisauk Point.

APRESIASI DAN PENUTUP

Sebagai penutup, atas nama Direksi, kami mengucapkan
terima kasih yang sebesar-besarnya kepada Pemegang
Saham, Pemangku Kepentingan serta mitra bisnis atas
dukungan dan kepercayaan yang telah diberikan selama
ini. Apresiasi setinggi-tingginya juga kami sampaikan
pula kepada Dewan Komisaris, atas masukan, saran dan
nasehatnya. Kami juga menyampaikan apresiasi kepada
seluruh karyawan Adhi Commuter Properti. Pencapaian
Perseroan di tahun 2021, terutama dalam merealisasikan
IPO menjadi milestone bersejarah yang membanggakan
dan harus dijaga dengan sebaik mungkin. Tetap terus
bersemangat dan mari kita bersama-sama menyambut
lembaran baru Adhi Commuter Properti dengan semangat
dan optimisme tinggi.

Profil Perusahaan
Company Profile

Laporan Manajemen

governmentstimulus has had a positive impactinincreasing
property sales among the low-, middle- and high-income
people, between 10% and 20%.

The property players have also pushed the government to
extend this policy until December 2022 since many believe
that it will steady the property market in 2022. In addition,
Indonesia has been predicted to have the capability to
strengthen its economic performance. The World Bank
has predicted that the Indonesian economy will grow by
52% in 2022. Stronger domestic demand will be the key
to Indonesia's economic growth along with the National
Economic Recovery (PEN) program that has become more
intense to maintain growth momentum after the pandemic
crisis.

We are optimistic about 2022. Besides the realization of
proceeds from bonds and IPO, we are excited to see the
Jabodebek LRT will finally operate in the third quarter
of 2022. The synergy with ADHI Group will open many
opportunities for the Company to improve its Marketing
Sales and provide the shareholders with maximum returns.
We have set a target to hand over landed houses and
apartments to consumers for the existing projects of Adhi
City Sentul, LRT City Ciracas, LRT City Jatibening, and Cisauk
Point.

APPRECIATION AND CLOSING

To close our brief report, on behalf of the Board of Directors,
we would like to express our deepest gratitude to the
Shareholders, Stakeholders and business partners for their
trust and support. We would also like to give our highest
appreciation to the Board of Commissioners, for their input,
suggestions and advice. Our appreciation also goes to all
employees of Adhi Commuter Properti. The Company's
achievements in 2021, especially in terms of the IPO, have
become a historic milestone that we are proud of and must
be maintained properly. Let us keep our spirit high and
welcome the new chapter of Adhi Commuter Properti with
high enthusiasm and optimism.

Jakarta, 31 Mei 2022
Jakarta, May 31,2022

Rizkan Firman
Direktur Utama / President Director

PT Adhi Commuter Properti Tbhk

Laporan Tahunan 2021



Mochamad Yusuf

Direktur Keuangan, "
Manajemen Risiko & Human Capital Indra Syahruzza Nasution
Director of Finance, Risk Management & Direktur Pemasaran

Human Capital Director of Marketing

Hanif Setyo Nugroho Rozi Sparta

Direktur Pengelolaan Properti Direktur Pengembangan Bisnis
Director of Property Management Director of Business Development

Rizkan Firman

Direktur Utama
President Director
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Perseroan terus memperkuat citra
positif merek LRT City sebagai
kawasan hunian ideal berbasis
TOD yang tepat untuk menunjang
kehidupan kaum modern yang
serba cepat.
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Informasi Umum
GENERAL INFORMATION

INFORMASI UMUM
GENERAL INFORMATION

Nama Perusahaan
Company Name

PT Adhi Commuter Properti Tbk

Tanggal Pendirian
Date of Establishment

9 Maret 2018

Tahun Beroperasi Komersial
Start of Operating Year

2 Juli 2018

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis Establishment

Akta Notaris No. 103 tanggal 9 Maret 2018, yang dibuat di hadapan Ir. Nanette
Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., Notaris di Jakarta dan telah mendapat
pengesahan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
melalui Surat No: AHUOO018477.AH.01.01 Tahun 2018 tanggal 6 April 2018.
Notary Deed No. 103 on March 9, 2018, which was made before Ir. Nanette
Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., a Notary in Jakarta that has been approved
by the Minister of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia
through Letter No: AHUOO018477.AH.01.01 in 2018, April 6, 2018.

Maksud dan Tujuan Pendirian
Perusahaan
Company's Purpose and Objective

Bergerak dalam bidang Property dan Real Estate dan Jasa Pengelolaan Hotel.
The Company engages in Property and Real Estate, and Hotel Management
Services.

Modal Dasar Rp8.000.000.000

Authorized Capital

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh Rp2.000.000.000

Issued and Fully Paid Capital

Komposisi Kepemilikan Saham per - PT Adhi Karya (Persero) Tbk 99,9995%
31 Desember 2021 - Publik kurang dari 5% / Public less than 5% 0,0005%

Share Ownership Composition as of
December 31, 2021

Kode Saham
Ticker Code

Bursa Efek Indonesia / Indonesia Stock Exchange :
ADCP

PT Adhi Commuter Properti Tbk 70
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Wilayah Pengembangan - Jakarta
Development Area - Bekasi

- Tangerang

- Bogor

- Depok
Jumlah Karyawan 191 orang / people

Total Employees

Entitas Anak PT Mega Graha Citra Perkasa (MGCP)
Subsidiary

Alamat Kantor Pusat & Korespondensi Kantor Pusat

Head Office & Correspondence Head Office

JI. Raya Pasar Minggu KM 18
South Building PT Adhi Karya (Persero) Tbk

Alamat Korespondensi

Correspondence

JI. Pengantin Ali No. 88

Ciracas, Jakarta Timur 13740

DKl Jakarta, Indonesia

Tel: +6221228 229 80

Fax: +6221228 220 81

Website: www.Irtcity.com
www.adcp.co.id

Email: adcp@adcp.co.id

Sekretaris Perusahaan Rakhmat Adi Sampurno

Corporate Secretary Tel: +6221228 229 80
Fax:  +6221228 220 81
Email: corsec@adcp.co.id
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Logo Perusahaan
COMPANY LOGO

MAKNA LOGO PERUSAHAAN

Logo PT Adhi Commuter Properti Tbk memiliki makna
yang mendalam akan keberadaan Perseroan dan tujuan
usaha yang ingin dicapainya.

ADHI merupakan salah satu perusahaan konstruksi
terbesar di Indonesia. ADHI ingin menampilkan identitas
baru yang lebih segar dan penuh semangat sesuai dengan
spirit dan visi yang terdepan dan futuristik.

Spirit futuristik ditampilkan dalam bola energi yang
menjadi identitas visual barunya. Bola energi merah
melambangkan entitas yang utuh, sempurna
seimbang, namun mengandung spirit dan energi teramat

dan

besar sehingga setiap saat mampu menampilkan karyanya
sebagai anak bangsa yang kreatif.
Bola energi ditampilkan dengan refleksi cahaya yang
melambangkan refleksi cahaya llahi dimana setiap langkah
dan usaha ADHI dilakukan dengan penuh kesadaran dan
tanggung jawab serta dilindungi oleh kekuatan Yang
Maha Kuasa.

Refleksi cahaya llahi juga melambangkan bahwa bola
energi ADHI
spesial. Bola energi ini menjadi lambang keunggulan ADHI

merupakan entitas utuh yang unik dan

dibandingkan perusahaan konstruksi lainnya.

PT Adhi Commuter Properti Tbhk
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LOGO MEANING

The logo of PT Adhi Commuter Properti Tbk means very
much for the Company's existence and its business goals.

ADHI is one of the largest construction companies in
Indonesia. ADHI wants to present a new, fresher, and more
enthusiastic identity that showcases an advanced and
futuristic company spirit and vision.

The futuristic spirit is visible on its new visual identity —
the energy ball. The red energy ball symbolizes an intact,
perfect, and balanced entity yet contains enormous spirit
and energy capable of presenting its work as the country's
creative child.

The energy ball shows a reflection thatembodies the Divine's
light, protecting ADHI as the company walks through every
step and makes every effort responsibly.

The Divine light's reflection also shows how ADHI's energy
pall is a wholly unique entity. This energy ball symbolizes
ADHI's superiority to other construction
companies.

compared

Laporan Tahunan 2021
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WARNA & MAKNA

Secara mendasar, merah masih merupakan keseluruhan
persepsi visual yang dipertahankan. Warna merah
merupakan warna dengan psikologi persepsi
menyampaikan pesan otoritatif, integritas dan optimisme,
yang sesuai dengan nilai-nilai baru dari ADHI. Dengan
demikian, warna ini dianggap sebagai warisan yang harus
tetap dijaga.

untuk

Komposisi warna antara gradasi merah yang semakin
terang dengan tulisan ADHI yang sederhana dan modern
mewakili jiwa inovatif karena susunannya yang lugas,
namun playful.

Bola menyerupai globe dengan visualisasi tiga dimensi
untuk memberikan impresi dinamis dan fleksibel.
Perubahan warna dengan gradasi berat dari gelap ke
terang bertujuan untuk memberikan kesan adaptif pada
perkembangan dan hal-hal baru.

FONT

Penulisan Adhi Commuter Properti menggunakan tipe
keluarga dari font “Frutiger” sebagai font korporasi
untuk menciptakan komunikasi yang konsisten dalam
membentuk citra ADHI. Font ini wajib digunakan dalam
setiap aplikasi komunikasi identitas ADHI. Font ini dipilih
karena memiliki kesan modern, dinamis, bersahabat, serta
penuh keyakinan, yang dianggap sesuai dengan nilai-nilai
ADHI.
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COLOR & MEANING

Fundamentally, the overall visual perception still uses red.
Red is authoritative, has strong integrity, and very optimistic,
representing the new values of ADHI. This color is a legacy
that must be preserved.

The color composition of the increasingly bright red
gradations with ADHI's modern and straightforward writing
represents an innovative spirit that is direct yet playful.

The ball
visualization that gives a dynamic and flexible impression.

resembles a globe with three-dimensional

The change of color with rich gradations from dark to
light shows how ADHI adapts to new things and current
development.

FONT

Thecorporatefontof Adhi Coommuter Propertiuses"Frutiger"
family-type to create consistent communication in shaping
ADHI's image. This font is mandatory to represent ADHI's
identity in every application of commmunication activity. This
font has the impression of being modern, dynamic, friendly,
and very confident, which all represent ADHI values.

PT Adhi Commmuter Properti Tbk
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Riwayat Singkat Perusahaan
A BRIEF HISTORY OF THE COMPANY

PT Adhi Commuter Properti Tbk, disebut juga dengan
“Adhi Commmuter Properti” atau “Perseroan”, didirikan pada
tanggal 9 Maret 2018 berdasarkan Akta Notaris No. 103
tanggal 9 Maret 2018, yang dibuat di hadapan Ir. Nanette
Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., Notaris di Jakarta, dan
telah mendapat pengesahan dari menteri Hukum dan
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia melalui Surat No:
AHUO0O018477.AH.01.01 Tahun 2018 tanggal 6 April 2018.

Anggaran Dasar Perusahaantelah beberapakalimengalami
perubahan dengan perubahan terakhir melalui Akta No. 10
tanggal 5 Oktober 2020 mengenai Perubahan Pengurus
Perusahaan yang dibuat di hadapan Rosida Rajagukguk
Siregar, SH, Mkn., Notaris di Jakarta Selatan. Perubahan ini
telah mendapatkan pengesahan dari Menteri Hukum dan
Hak Asasi manusia Republik Indonesia melalui Surat No.
AHU-0045012.AH.01.02.TAHUN 2021, tanggal 20 Agustus
2021.

Pada tahun 2022, Perseroan melakukan Penawaran Umum
Perdana kepada masyarakat sebanyak 2.222.222.200 (dua
milyar dua ratus dua puluh dua juta dua ratus dua puluh
dua ribu dua ratus) lembar saham dengan nilai nominal
Rp100 per saham dengan harga penawaran sebesar
Rp130 per saham. Saham Perseroan tercatat di Bursa Efek
Indonesia (IDX) pada tanggal 23 Februari 2022 dengan
kode saham ADCP.

PT Adhi Commuter Properti Tbk merupakan salah satu
anak usaha dari Badan Usaha Milik Negara (BUMN),
PT Adhi Karya (Persero) Tbk (ADHI), yang bergerak di
bidang Property, Real Estate, dan Jasa Pengelolaan Hotel.
Perseroan berawal dari Departemen Transit Oriented
Development (TOD) yang dibentuk oleh ADHI pada tanggal
16 Mei 2016. Perseroan didirikan untuk menyediakan
kawasan hunian terintegrasi dan berbagai support facilities
di area sekitar jalur Light Rail Transit (LRT) melalui produk
hunian dan layanan jasa bermutu tinggi dan berdaya saing
kuat yang meningkatkan nilai Perseroan dan kepercayaan
masyarakat.

PT Adhi Commuter Properti Tbhk
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PT Adhi Commuter Properti Tbk, also known as “Adhi
Commuter Properti” or “the Company”, was established on
March 9, 2018 based on Notary Deed No. 103 on March 9,
2018, which was made before Ir. Nanette Cahyanie Handari
AdiWarsito, S.H., a Notary in Jakarta, that has been approved
by the Minister of Law and Human Rights of the Republic of
Indonesia through Letter No: AHUOO18477.AH.01.01 in 2018
dated April 6, 2018.

The Articles of Association have been amended several times
with the most recent one under the Deed No. 10 on October
5,2020, concerning the Changes in Company Management,
made before Rosida Rajagukguk Siregar, SH, Mkn., Notary
in South Jakarta. This amendment has been approved by
the Minister of Law and Human Rights of the Republic of
Indonesia through Letter No. AHU-0045012.AH.01.02. TAHUN
2021 dated August 20, 2021.

In 2022, the Company made an Initial Public Offering of
2,222,222,200 (two billion two hundred twenty two million
two hundred twenty two thousand two hundred) shares
to the public with a nominal value of Rp100 per share with
Rp130 as the offering price per share. The Company's shares
have been listed at the Indonesian Stock Exchange (IDX) on
February 23,2022, with ticker code ADCP.

PT Adhi Commuter Properti is a subsidiary of the State-
Owned Enterprise (BUMN), PT Adhi Karya (Persero) Tbk
(ADHI), that engages in Property, Real Estate, and Hotel
Management Services. The Company originated from the
Transit Oriented Development (TOD) Department formed
by ADHI on May 16, 2016. The Company was established to
provide an integrated residential area and its supporting
facilities around the Light Rail Transit (LRT) route through
high-quality, competitive housing estates and services that
increase the Company's value and public trust.

Laporan Tahunan 2021
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Menyadari potensi besar Perseroan untuk pengembangan
usaha yang eksponensial, pada tanggal 2 Juli 2018, ADHI
memutuskan untuk melakukan spin off (pemisahan)
terhadap Departemen TOD dan menyerahkan aktiva dan
pasiva miliknya kepada salah satu anak perusahaan, yaitu
PT Adhi Commuter Properti Tbk. Sejak saat itu Perseroan
telah menjadi perusahaan properti yang menyediakan
kawasan terintegrasi langsung dengan stasiun LRT
dan transportasi publik lainnya dengan produk berupa
kawasan hunian bermerek LRT City, Member of LRT City,
dan Adhi City.

Perseroan memiliki peran penting sebagai salah satu
pendorong pesatnya kemajuan sektor properti di Indonesia
dengan sebuah kawasan hunian dan komersial yang akan
menjadi solusi bagi masyarakat perkotaan. Perseroan hadir
dengan kawasan yang mengedepankan unsur connect,
mixed-use, shift & transit, walkable, densify. Inilah kawasan
LRT City yang akan menjadi solusi tempat tinggal yang
lebih dari sekedar nyaman. LRT City merupakan jawaban
akan sebuah peradaban baru yang memahami kehidupan
masyarakat kaum urban.

Pembangunanhunianyangterkoneksidengantransportasi
publik seperti LRT akan mempermudah mobilisasi
masyarakat dan mendorong pola hidup masyarakat
perkotaan untuk beralih dari transportasi pribadi ke sarana
transportasi umum.

Hingga akhir tahun 2021, Perseroan telah membangun
dan mengembangkan beberapa unit Property & Real
Estate yang terkoneksi dengan transportasi publik dan
menjadi bagian dari kawasan LRT City yaitu LRT City Bekasi
- Eastern Green, LRT City Bekasi - Green Avenue, LRT City
Sentul, LRT City MTH, LRT City Tebet, LRT City Jatibening,
LRT City Ciracas, Cisauk Point - Member of LRT City, Adhi
City Sentul, dan Grand Central Bogor - Member of LRT City,
Oase Park - Member of LRT City.

Perseroan juga telah mengembangkan usaha lain di
bidang jasa pengelolaan hotel dengan brand GranDhika
Indonesia yang saat ini telah didirikan di beberapa lokasi
strategis di kota-kota besar yaitu GranDhika Iskandarsyah
Jakarta, GranDhika Pemuda Semarang, dan GranDhika
Setiabudi Medan.

KETERANGAN PERUBAHAN NAMA

Sesuai dengan uraian dalam Riwayat Singkat Perusahaan
sebelumnya, PT Adhi Commmuter Properti Tbk tidak pernah
melakukan perubahan nama sejak pertama kali berdiri
pada tanggal 9 Maret 2018 hingga saat ini.

2021 Annual Report
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Realizing the Company's great potential for future business
development, on July 2, 2018, ADHI decided to spin off the
TOD Department and handed its assets and liabilities to one
of its subsidiaries, PT Adhi Commuter Properti Tbk. Since
then, the Company has been engaging in the property
sector, providing an integrated residential area directly
to LRT stations and other public transportation modes
through various brand names including LRT City, Member
of LRT City, and Adhi City.

The Company has a vital role as one of the key drivers
in the national property sector with the residential and
commercial areas for urban communities. The Company
presents a residential area that prioritizes connect, mixed-
use, shift & transit, walkable, densify elements. LRT City will
be the solution beyond comfortable living. LRT City is the
answer to a new civilization that genuinely understands the
urban people.

The housing development that is connected to public
transportation, such as LRT, will facilitate the people’s needs
on mobilization and encourage them to choose public
transportation over private vehicles.

By the end of 2020, the Company has built Property & Real
Estate unitsthatare connected to public transportation, part
of the LRT City, including LRT City Bekasi - Eastern Green,
LRT City Bekasi - Green Avenue, LRT City Sentul, LRT City
MTH, LRT City Tebet, LRT City Jatibening, LRT City Ciracas,
Cisauk Point - Member of LRT City, Adhi City Sentul, Grand
Central Bogor - Member of LRT City, Oase Park - Member of
LRT City.

The Company has also expanded to hotel management
services under the GranDhika Indonesia brand on strategic
locations in major cities, including GranDhika Iskandarsyah
Jakarta, GranDhika Pemuda Semarang, and GranDhika
Setiabudi Medan.

INFORMATION ON NAME CHANGES

As described in the Company's Brief History, PT Adhi
Commuter Properti Tbk has never changed its name since
it was established on March 9, 2018.

PT Adhi Commmuter Properti Tbk
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Kegiatan dan Bidang Usaha
BUSINESS FIELDS AND ACTIVITIES

KEGIATAN USAHA BERDASARKAN
ANGGARAN DASAR

3 Anggaran Dasar Perusahaan

Sesuai dengan Pasal
mengenaikegiatanusahayangterakhirdiubahberdasarkan
Akta Pernyataan Keputusan Sirkuler Pemegang Saham No.
1, tanggal 24 Juli 2019, oleh Notaris Chilmiyati Rufaida, SH,
Notaris di Kabupaten Bogor, maksud dan tujuan Perseroan
ialah berusaha dalam bidang Property, Real Estate, dan
Pengelolaan Hotel. Dalam mencapai maksud dan tujuan
tersebut, Perseroan dapat melaksanakan kegiatan usaha
pembangunan, perdagangan, jasa, dan hotel dan di tahun
2021 setiap kegiatan usaha tersebut berjalan dengan baik
sesuai rencana yang telah ditetapkan.

BUSINESS ACTIVITIES BASED ON
ARTICLES OF ASSOCIATION

According to Article 3, concerning business activities, of the
Company'’s Articles of Association that has been amended
pased on the Deed of the Shareholder’s Circular Decision
No. 11 on July 24, 2019, which was made before Chilmiyati
Rufaida, SH, Notary in Bogor, the Company's purpose and
objective is to manage business in Property, Real Estate, and
Hotel Management. In achieving these goals and objectives,
the Company may carry out the various activities including
construction, trading, services, hotel and throughout 2021
all those activities went properly as planned.

Pembangunan Perdagangan
Construction Trading
Kegiatan Usaha Perseroan
The Company's Business
Activities
Jasa Hotel
Services Hotel

PRODUK DAN JASA

Perseroan mengelompokkan jenis dan/atau
produk yang dihasilkan ke dalam 2 (dua) segmen yaitu
pengembangan bisnis Perhotelan dan Real Estate.

usaha

PRODUCTS AND SERVICES

The Company categorizes its types of business and/or
products into 2 (two) segments, the Hotel business and the
Real Estate business.

PENGEMBANGAN USAHA
BUSINESS DEVELOPMENT

Real Estate

LRT City Bekasi - Eastern Green
LRT City Bekasi - Green Avenue
LRT City Jatibening
LRT City MTH
LRT City Tebet
LRT City ciracas
LRT City Cibubur
- LRT City Sentul
- Grand Central Bogor - Member of LRT City
- Oase Park - Member of LRT City
- Cisauk Point - Member of LRT City
- Adhi City

Hotel

GranDhika Iskandarsyah, Jakarta
- GranDhika Pemuda, Semarang
- GranDhika Setiabudi, Medan

PT Adhi Commuter Properti Tbhk
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[ )
Jaringan Usaha
BUSINESS COVERAGE
Perseroan memiliki cakupan pasar yang cukup luas di The Company's property business has a broad market

bidang properti yang terintegrasi langsung dengan LRT coverage that is directly connected with LRT and integrated
maupun transportasi massal terpadu seperti KRL dan Bus. mass transportation such as KRL and Bus.

PETA WILAYAH JARINGAN USAHA
DETAILED MAP ON BUSINESS COVERAGE
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Area Operasional
OPERATIONAL AREA

Kantor Pusat / Head Office Kawasan Proyek / Projects

PT Adhi Commuter
Properti

Kantor Pusat / Head Office
JI. Raya Pasar Minggu KM 18
South Building PT Adhi Karya
(Persero) Tbk

Alamat Korespondensi /
Correspondence Address
JI. Pengantin Ali No. 88
Ciracas, Jakarta Timur 13740
DKI Jakarta, Indonesia
Tel: +6221228 229 80
Fax: +6221228 220 81
Website: www.Irtcity.com
www.adcp.co.id

Email: adcp@adcp.co.id

Adhi City Sentul

JI. Anggrek, Kadungmangu
Kec. Babakan Madang, Bogor,
Jawa Barat 16810

Telp: +62852 8303 0300

Cisauk Point -
Member of LRT
City

JI. Raya Serpong - Cisauk Sampora
Tangerang, Banten, 15341
Telp: +6221228 229 80

Grand Central
Bogor - Member of
LRT City

JI. Mayor Oking, Cibogor
Kec. Bogor Tengah, Bogor,
Jawa Barat 16124

Telp: +62822 5888 2727

PT Mega Graha
Citra Perkasa
Subsidiary of PT
Adhi Commuter
Properti Tbk

JI. Mayor Oking Jaya Atmaja,
Cibogor, Bogor Tengah,
Kota Bogor 16124

Jawa Barat, Indonesia

Telp: +62251 8575 2727

LRT City Bekasi -
Eastern Green

JI. H.M. Joyomartono

Exit Tol Bekasi Timur Km.16, Bekasi,
Jawa Barat 17510

Telp: +6221 2908 5555

Pengelolaan Hotel / Hotel Management

Hotel GranDhika
Iskandarsyah
Jakarta

JI. Iskandarsyah Raya No.65,
Jakarta Selatan 12160
Telp: +6221 2912 7788

LRT City Bekasi -
Green Avenue

JI. HM. Joyomartono

Exit Tol Bekasi Timur Km.16, Bekasi,
Jawa Barat 17510

Telp: +6221 2908 555

LRT City Ciracas

JI. Pengantin Ali No. 88
Ciracas, Jakarta timur,
DKI Jakarta 13740

Telp: +6221228 222 11

Hotel GranDhika
Pemuda
Semarang

JI. Pemuda No. 80-82, Kembangsari,
Kec. Semarang Tengah,

Kota Semarang, Jawa Tengah 50133
Telp: +6224 2920 7788

LRT City Cibubur

JI. Kusuma Puri Raya
Harjamukti, Cimanggis, Depok,
Jawa Barat 16451

Telp: +62811 333 544

Hotel GranDhika
Setiabudi Medan

JI. Dr. Mansyur No. 169, Tj. Rejo,
Kec. Medan Sunggal, Kota Medan,
Sumatera Utara 20122

Telp: +6261 4208 1234

PT Adhi Commuter Properti Tbhk

LRT City JI. Kapin Raya RT.9/RW.8
Jatibening Pondok Kelapa, Jakarta Timur,
DKI Jakarta 17412
Telp: +6221 8267 1010
LRT City MTH JI. MT Haryono Kav 27, Jakarta Timur,

DKI Jakarta 13630
Telp: +6221 228 229 80

LRT City Sentul

Exit Tol Sirkuit Km. 33

JI. Sentul Raya Kadangmangu,
Kec. Babakan Madang, Bogor,
Jawa Barat 16810

Telp: +6221 8267 111111

LRT City Tebet

JI. MT Haryono Kav 25-26,
Jakarta Timur, DKI Jakarta 12820
Telp: +6221228 229 80

Laporan Tahunan 2021



Analisa & Pembahasan Manajemen Pendukung Bisnis Tata Kelola Perusahaan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Visi, Misi, dan Nilai-nilai
Utama Perusahaan
VISION, MISSION, AND CORPORATE VALUES

Menjadi pengembang kawasan terpercaya
berbasis transportasi dan pelayanan untuk
peningkatan kualitas kehidupan.

To be a trusted, transportation-and-service-based
area developer that increases the quality of life.

Sebagai engine of growth PT Adhi Karya (Persero) Tbk.,
menjalankan bisnis properti yang adaptif

To be the engine of growth of PT Adhi Karya (Persero) Tbk.,
in running an adaptive property business

Menyediakan hunian dan jasa layanan yang berkualitas
To provide quality housing and services

Menciptakan value secara profesional, melalui tata kelola
yang baik (GCG), menjalankan sistem manajemen mutu
dan K3, pemanfaatan IT dan peduli lingkungan

To create value in a professional manner through good
corporate governance (GCG), to run quality management
system and OHS, to utilize IT and care for the environment

Membangun insan yang berintegritas, saling bekerja sama
dan berjiwa entrepreneur

To build people with integrity, cooperate with each other,
and have an entrepreneurial spirit
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REVIEW VISl & MISI PERUSAHAAN
OLEH MANAJEMEN KUNCI

Dewan Komisaris dan Direksi telah menyetujui pernyataan
Visi dan Misi Perusahaan yang terdapat pada Rencana
Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) 2019 dan telah
ditandatangani pada 20 Juli 2020. Dewan Komisaris dan
Direksi menilai bahwa pernyataan Visi dan Misi Perusahaan
sesuai dengan tujuan bisnis yang ingin dicapai Perseroan,
baik secara jangka pendek ataupun secara jangka panjang.

Laporan Manajemen Profil Perusahaan

KEY MANAGEMENT REVIEW ON
COMPANY'’S VISION & MISSION

The Board of Commissioners and Directors have approved
and signed the Company's Vision and Mission statement in
the 2019 Company Work Plan and Budget (RKAP) on July
20, 2020. The Board of Commissioners and Directors believe
that the Company's Vision and Mission embody the short-
term and long-term objectives that the Company wants to
achieve.

NILAI-NILAI PERUSAHAAN

4 AMANAH h

Trustworthy

Memegang teguh
kepercayaan yang diberikan.
Upholding any given trust.

a) Memenuhijanji dan
komitmen
Keeping promises and
committed

b) Bertanggung jawab atas
tugas, keputusan dan
tindakan yang dilakukan
Be responsible when doing
job, making decisions and
taking actions

c) Berpegang teguh kepada
nilai moral dan etika
Holding tightly to moral

CORPORATE VALUES

/
N\

/ N

KOMPETEN
Competent

Terus belajar dan
mengembangkan kapabilitas.
Keep on learning and building

capabilities.

and ethical values

/

PT Adhi Commuter Properti Tbk 80

a) Meningkatkan kompetensi
diri untuk menjawab
tantangan yang selalu
berubah
Increasing self-competence
to answer the growing
challenges

b) Membantu orang lain
belajar
Help others to study

c) Menyelesaikan tugas
dengan kualitas terbaik,
memenuhi janji komitmen
Finish with the best quality,

fulfilling commitment

/

Laporan Tahunan 2021
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HARMONIS
Harmony

Saling peduli dan menghargai
perbedaan.
Caring for others and
appreciating differences.

a) Menghargai setiap orang
apapun latar belakangnya
Appreciate others, despite
their backgrounds

b) Suka menolong orang lain
Love to help others

c) Membangun lingkungan
kerja kondusif
Creating a conducive

working environment

/
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Management Discussion and A

SOSIALISASI NILAI-NILAI
PERUSAHAAN

Nilai-nilai dan Budaya Perusahaan diperkenalkan pada saat
orientasi karyawan baru melalui program induksi karyawan
baru ataupun buku saku pedoman karyawan. Perseroan
terus mensosialisasikan Nilai-nilai Perusahaan kepada
seluruh karyawan melalui Portal Intranet Perseroan, situs
web Perseroan, poster dan spanduk di tempat-tempat

Tata Kelola Perusahaan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

orporate Governance rporate Social Responsibilit

SOCIALIZATION OF CORPORATE
VALUES

The Corporate Values and Corporate Culture are introduced
during the orientation program or through the employee
handbook. The Company constantly socializes the Corporate
Values to all employees through the Intranet Portal,
website, posters, and banners in strategic places within the
operational area.

strategis Perseroan.

/ N

LOYAL
Loyal

Berdedikasi dan
mengutamakan kepentingan
Bangsa dan Negara.
Dedicated and put the
Country's interest first.

a) Menjaga nama baik
sesama karyawan,
pimpinan, BUMN dan
Negara
Guarding the reputation of
colleagues, superiors, SOE
and the State

b) Rela berkorban untuk
mencapai tujuan yang
besar
Willing to sacrifice for a
greater cause

c) Patuh kepada pimpinan
sepanjang tidak
bertentangan dengan
hukum dan etika
Obeying superiors for as
long as the instruction
is still within the law and

ethical

AN /

/ N

ADAPTIF
Adaptive

Terus berinovasi dan antusias
dalam menggerakan ataupun
menghadapi perubahan.
Keeps innovating and
enthusiastic about moving or
facing any changes.

/
AN

4 KOLABORATIF h

Collaborative

Membangun kerjasama yang
sinergis.
Building a collaborative effort.

a) Cepat menyesuaikan diri
untuk menjadi lebih baik
Quick to adapt to become
better

b) Terus-menerus melakukan
perbaikan mengikuti
perkembangan teknologi
Constantly improving,
following the latest
technology

c) Bertindak proaktif
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\ Being proactive

a) Memberikan kesempatan
kepada berbagai pihak
untuk berkontribusi
Giving the chance for
others to contribute

b) Terbuka dalam bekerja
sama untuk menghasilkan
nilai tambah
Open to collaboration for
creating added values

c) Menggerakkan
pemanfaatan berbagai
sumber daya untuk tujuan
bersama
Encourages the utilization
of various resources for

common goal

AN
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Struktur Organisasi
ORGCGANIZATION STRUCTURE

Direktur Utama

Satuan
Pengawas
Internal (SPI)

Wakil Kepala SPI

¢
|
|
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|
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Auditor :
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Manager Biro Mferlligilf';iglr:o Manager Biro Manager Biro Manager Biro Manager Biro
Pengembangan Legal Promosi Penjualan Operasi
Perencanaan
/ / / / / /
—
- Design & - Corporate
| | Corporate | | Planning Legal | | Desain Grafis L h || ’
Strategic - Structure & - Commercial & Marcomm Penjualan Konstruksi
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Kawasan
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Struktur organisasi Perseroan telah disetujui pada tanggal
5 Oktober 2020 dan masih berlaku hingga 31 Desember
2021.

The Company's organization structure was approved on
October 5, 2020, and still valid until December 31, 2021.

Direktur Direktur Keuangan,
Pengelolaan Manajemen Risiko
Properti & HCM el
Produksi
I ] ( ]
N N N N N
Manager Biro MRS Bl
Manager Biro Manager Biro Es%ate Keuangan dan Manager Biro
SCM Hotel Manajemen SDM &IT
Management e
Risiko
/ / / /
- Aset
Pengadaan Brand Standart Manajemen Rekrutmen,
—  Vendor Pra — and Service - Building —  Akuntansi —  Training &
Konstruksi Quality Auditor Manajemen Development
- Commercial
Area
eproc, FB Development
Pengadaan P Training &
— and Non Room - Keuangan -
Vendor Struktur, Development Development
Arsitek dan ME P
Revenue Analyst
- and Room - Pajak - Personalia
Development
- Collecting
Ll Operasional | | Coordinator L h
Hotel - Penagihan/ General Affair
Collecting
—
— Risk Officer ~ InformaS{
Teknologi
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Profil Dewan Komisaris
BOARD OF COMMISSIONERS’ PROFILE

Profil Dewan Komisaris yang disampaikan pada Laporan
Tahunan 2021 ini memuat profil anggota yang menjabat

per 31 Desember 2021.

The Board of Commissioners' profile in this 2021 Annual
Report contains the profiles of those who served as of
December 31, 2021.

PUNDJUNG SETYA BRATA
Komisaris Utama / President Commissioner

Periode Jabatan Pertama mulai dari 9 Maret 2018 sampai RUPS 2023.
Serving his First Term of Office from March 9, 2018 until GMS 2023.

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 56 tahun per 31 Desember 2021. Kelahiran Solok, 20 November 1965.
Aged 56 years old as of December 31, 2021. Born in Solok, on November 20, 1965.

Domisili
Domicile

Jakarta

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Komisaris Utama berdasarkan Akta Pendirian Perseroan Terbatas
PT Adhi Commmuter Properti Tbk tanggal 9 Maret 2018 dengan Akta No. 103 tanggal
9 Maret 2018 yang dibuat di hadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, SH.,
Notaris di Jakarta.

Appointed as the President Commissioner based on the Establishment Deed of
Limited Liability Company of PT Adhi Cormmuter Properti Tbk on March 9, 2018 under
the Deed No. 103 on March 9, 2018, made before Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi
Warsito, SH., a Notary in Jakarta.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

- Magister (S2) Manajemen Strategi, Prasetiya Mulya, Jakarta (2015)
Master of Strategic Management, Prasetiya Mulya, Jakarta

- Sarjana (S1) Teknik Sipil, Universitas Diponegoro, Semarang, Jawa Tengah (1990)
Bachelor of Civil Engineering, Diponegoro University, Semarang, Central Java

Keahlian
Expertise

Manajemen Proyek dan Teknik
Project Management and Engineering
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Pengalaman Kerja di PT Adhi
Karya (Persero) Tbk

Work Experience at PT Adhi
Karya (Persero) Tbk

- Direktur Operasi lll (2016-2018)
Director of Operations Il

- Direktur V (2014-2016)
Director V

- Kepala Divisi Transportasi dan Power (2014)
Head of Transportation and Power Division

- Kepala Project Management Unit (PMU) Transportasi Monorel (2013)
Head of Project Management Unit (PMU) of Monorail Transportation

- Kepala Divisi Pengembangan Bisnis (2013)
Head of Business Development Division

- Wakil Kepala Divisi Engineering, Pengembangan dan System Management Bidang
City Link (Monorel) (2012-2013)
Deputy Head of Engineering, Development and System Management Division of City
Link (Monorail) Department

- Wakil Kepala Divisi Operasi Departemen EPC (2012)
Deputy Head of Operational Division of EPC Department
- Penugasan di Adhi Oman, LLC (2010-2011)
Assigned at Adhi Oman, LLC
- Asisten Direksi (2010)
Assistant to Board of Directors
- Kepala Divisi International, Jakarta (2007-2010)
Head of International Division, Jakarta
- Project Manager PLTU Tarahan 3 dan 4 (2004-2007)
Project Manager of Tarahan 3 and 4 Steam Power Plant

- Project Manager Cikampek-Cirebon Double Tracking Project Segment |, DK-1l (2001-
2004)
Project Manager of Cikampek-Cirebon Double Tracking Project Segment |, DK-II

- Deputy Project Manager Banjarmasin Steam Power Plant Dumez (1998-2001)

- General Superintendent Proyek Jalan Tol Seksi C Semarang (1996-1998)
General Superintendent of C Section Semarang Toll Road Project

- Kepala Proyek di berbagai Proyek Sumatera Barat dan Bengkulu (1991-1996)
Head of Project at West Sumatra and Bengkulu

- Management Trainee (1990-1991)

Jabatan Rangkap
Concurrent Positions

Direktur Operasi || PT Adhi Karya (Persero) Tbk (2018-sekarang)
Director of Operations Il at PT Adhi Karya (Persero) Tbk (2018-present)

Hubungan Afiliasi & Kepemilikan
Saham Perusahaan

Affiliate Relationship & Share
Ownership of the Company

- Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi. Memiliki hubungan afiliasi
dengan anggota Dewan Komisaris yang sama-sama menempati jabatan rangkap
di pemegang saham utama dan pengendali.

Does not have any affiliation with members of the Board of Directors. Has an
affiliation with members of the Board of Commissioners who held a concurrent
position in the main and controlling shareholders.

- Tidak memiliki saham atau kepemilikan secara langsung ataupun kepemilikan
tidak langsung atas PT Adhi Commmuter Properti Tbk.
Does not own any share or direct and indirect ownership of PT Adhi Commuter
Properti Tbk.
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A.A.G. AGUNG DHARMAWAN
Komisaris / Commissioner

Periode Jabatan Pertama mulai dari 5 Oktober 2020 sampai RUPS 2025.
Serving his First Term of Office from October 5, 2020 until GMS 2025.

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 50 tahun per 31 Desember 2021. Kelahiran Jakarta, 6 April 1971.
Aged 50 years old as of December 31, 2021. Born in Jakarta, on April 6,1971.

Domisili
Domicile

Jakarta

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Komisaris berdasarkan Pernyataan Keputusan Sirkuler Pemegang
Saham PT Adhi Commuter Properti Tbk tanggal 5 Oktober 2020, dengan Akta No.

10 tanggal 5 Oktober 2020, yang dibuat di hadapan Rosida Rajagukguk Siregar, SH.,
M.Kn., Notaris di Jakarta.

Appointed as Commissioner based on Shareholders Circular Resolutions of PT Adhi
Commuter Properti Tbk on October 5, 2020, under the Deed No. 10 on October 5, 2020,
made before Rosida Rajagukguk Siregar, SH., M.Kn,, a Notary in Jakarta.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

- Magister (52) Manajemen, Universitas Gadjah Mada, Jakarta (1997)
Master in Management, Gadjah Mada University, Jakarta

- Sarjana (S1) Ekonomi dan Studi Pembangunan, Universitas Gadjah Mada,
Yogyakarta (1995)
Bachelor of Economy and Development Study, Gadjah Mada University, Yogyakarta

Keahlian
Expertise

Perbankan, Manajemen, Keuangan
Banking, Management, Finance

Pengalaman Kerja
Work Experience

- SEVP Remedial & Recovery PT Bank Negera Indonesia (Persero) Tbk (2019-2020)

- Pemimpin Divisi BUMN & Institusi Pemerintah PT Bank Negara Indonesia (Persero)
Tbk (2017-2019)
Head of SOE & Government Institution Division PT Bank Negara Indonesia (Persero)
Tbk

- Pemimpin Divisi Bisnis Korporasi & Multinasional Company 1 PT Bank Negara
Indonesia (Persero) Tbk (2017)
Head of Corporation & Multinational Company Division 1 PT Bank Negara Indonesia
(Persero) Tk

- CEO Wilayah Bali, NTB, dan NTT PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk (2016-2017)
CEO for Baliand NTT Region PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk

- Wakil Pemimpin Divisi Jaringan dan Layanan 1 PT Bank Negara Indonesia (Persero)
Tbk (2015-2016)
Vice Head of Network and Services Division 1 PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbhk

- Deputy General Manager BNI, Cabang London (2013-2015)
Deputy General Manager BNI, London Branch

- Head of Consumer BNI Wilayah Jawa Tengah (2010-2013)
Head of Consumer BNI Central Java

- Kepala Cabang BNI Tangerang (2009-2010)
Head of BNI Tangerang
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Jabatan Rangkap
Concurrent Positions

Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko PT Adhi Karya (Persero) Tbk (2020-
sekarang)

Director of Finance and Risk Management of PT Adhi Karya (Persero) Tbk (2020-
present)

Hubungan Afiliasi & Kepemilikan

Saham Perusahaan
Affiliate Relationship & Share
Ownership of the Company

- Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi. Memiliki hubungan afiliasi
dengan anggota Dewan Komisaris yang sama-sama menempati jabatan rangkap
di pemegang saham utama dan pengendali.

Does not have any affiliation with members of the Board of Directors. Has an
affiliation with members of the Board of Commissioners who held a concurrent
position in the main and controlling shareholders.

- Tidak memiliki saham atau kepemilikan secara langsung ataupun kepemilikan
tidak langsung atas PT Adhi Commmuter Properti Tbk.
Does not own any share or direct and indirect ownership of PT Adhi Commuter
Properti Tbk.

TIJATUR WASKITO PUTRO
Komisaris / Commissioner

Periode Jabatan Pertama mulai dari 11 Desember 2018 sampai RUPS 2023.
Serving his First Term of Office from December 11, 2018 until GMS 2023.

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 57 tahun per 31 Desember 2021. Kelahiran Jember, 28 Juni 1964.
Aged 57 years old as of December 31, 2021. Born in Jember, on June 28, 1964.

Domisili
Domicile

Bekasi

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Komisaris berdasarkan Pernyataan Keputusan Sirkuler Pemegang
Saham PT Adhi Commuter Properti tanggal 11 Desember 2018 dengan Akta No. 6
tanggal 11 Desember 2018 yang dibuat di hadapan Chilmiyati Rufaida, SH., Notaris di
Bogor.

Appointed as Commissioner based on Shareholders Circular Resolutions of PT Adhi
Commuter Properti on December 11, 2018 under the Deed No. 6 on December 11, 2018,
made before Chilmiyati Rufaida, SH., a Notary in Bogor.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana (S1) Hukum, Universitas Jember, Jember (1988)
Bachelor of Law, Jember University, Jember

Keahlian
Expertise

Hukum Bisnis
Business Law
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Pengalaman Kerja di PT Adhi
Karya (Persero) Tbk

Work Experience at PT Adhi
Karya (Persero) Tbk

Menempati berbagai posisi di PT Adhi Karya (Persero) Tbk sebagai berikut:
Has held several positions at PT Adhi Karya (Persero) Tbk as follows:

- Kepala Divisi Legal & Contract Review (2012-2016)

Head of Legal & Contract Review Division

Manajer Hukum (2011-2012)

Legal Manager

Legal Manager, Corporate Secretary (2010-2011)

Legal Officer, Corporate Secretary (2008-2010)

Manager Hukum & Humas (2007-2008)

Legal & Public Relations Manager

KaBag./Manajer Hukum & Humas (2003-2007)

Legal & Public Relations Section Head/Manager

Staf Bagian Humas (2001-2007)

Public Relations Staff

KaBag./Manajer Humas Div. Hukum & Humas (2000-2001)
Public Relations Section Head/Manager

Pengelola Sistem Mutu Div. Hukum & Humas (2000-2001)
Quality System Manager of Legal & Public Relations Division
KaBag./Manajer Humas (1999-2000)

Public Relations Section Head/Manager

Kepala Bagian Humas (1998-1999)

Head of Public Relations Department

Manajer Humas (1997-1998)

Public Relations Manager

Staf Hukum (1996-1997)

Legal Staff

Kepala Seksi Humas (1996)

Public Relations Section Head

Staf Bagian Hukum & Humas (1991-1995)

Legal & Public Relations Division Staff

Administrasi Proyek Gedung LIPI Tahap VII, Jakarta (1991)
Project Administration of Phase VII LIPI Building, Jakarta

Administrasi Proyek Gedung LIPI Tahap VI, Jakarta (1990-1991)
Project Administration of Phase VI LIPI Building, Jakarta

Jabatan Rangkap
Concurrent Positions

General Manager Legal PT Adhi Karya (Persero) Tbk (2016-sekarang)
General Manager of Legal of PT Adhi Karya (Persero) Tbk (2016—present)

Hubungan Afiliasi & Kepemilikan
Saham Perusahaan

Affiliate Relationship & Share
Ownership of the Company

- Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi. Memiliki hubungan afiliasi

dengan anggota Dewan Komisaris yang sama-sama menempati jabatan rangkap
di pemegang saham utama dan pengendali.

Does not have any affiliation with members of the Board of Directors. Has an
affiliation with members of the Board of Commissioners who held a concurrent
position in the main and controlling shareholders.

Tidak memiliki saham atau kepemilikan secara langsung ataupun kepemilikan
tidak langsung atas PT Adhi Commmuter Properti Tbk.

Does not own any share or direct and indirect ownership of PT Adhi Commuter
Properti Tbhk.
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AMROZ| HAMIDI
Komisaris Independen / Independent Commissioner
Periode Jabatan Pertama mulai dari 4 Maret 2021 sampai RUPS 2026.
Serving his First Term of Office from March 4, 2021 until GMS 2026.
Kewarganegaraan Indonesia
Citizenship

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 51 tahun per 31 Desember 2021. Kelahiran Surabaya, 25 Februari 1970.
Aged 51 years old as of December 31, 2021. Born in Surabaya, on February 25,1970.

Domisili
Domicile

Cileungsi

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Komisaris berdasarkan Pernyataan Keputusan Sirkuler Pemegang
Saham PT Adhi Commuter Properti tanggal 4 Maret 2021 dengan Akta No. 10 tanggal
4 Maret 2021 yang dibuat di hadapan Notaris Rosida Rajagukguk-Siregar, SH., M.Kn. di
Jakarta.

Appointed as Commissioner based on Shareholders Circular Resolutions of PT Adhi
Commuter Properti on March 4, 2021 under the Deed No. 10 on March 4, 2021, made
before Rosida Rajagukguk-Siregar, SH., M.Kn., a Notary in Jakarta.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

- Magister (S2) Strategi dan Inovasi, Universitas Prasetya Mulya (2019)
Master in Strategy and Innovation, Prasetya Mulya University

- Sarjana (S1) Teknik Sipil, Institut Teknologi Sepuluh Nopember, Surabaya (1994)
Bachelor of Civil Engineering, Sepuluh Nopember Institute of Technology, Surabya

Keahlian
Expertise

Konstruksi dan Properti
Construction and Property

Pengalaman Kerja di PT Adhi
Karya (Persero) Tbk

Work Experience at PT Adhi
Karya (Persero) Tbk

- Direktur Perencanaan Strategi dan Pengembangan Usaha PT Kereta Api Indonesia
(Persero) (2019-2020)
Director of Strategic Planning and Business Development of PT Kereta Api Indonesia
(Persero)

- Direktur Utama PT Adhi Commuter Properti (2018-2019)
President Director of PT Adhi Commuter Properti

- General Manager Dept. TOD & Hotel PT Adhi Karya Persero (2016-2018)

- Kepala Divisi Properti TOD PT Adhi Karya Persero (2015-2016)
Head of TOD Property Division at PT Adhi Karya Persero

- Direktur Utama PT Adhi Persada Realty (2014-2015)
President Director of PT Adhi Persada Realty

- Direktur Operasi PT Adhi Persada Gedung (2013-2014)
Director of Operation at PT Adhi Persada Gedung

- Corporate Secretary PT Adhi Karya (Persero) (2012-2013)

- GM Property Kantor Pasar Minggu PT Adhi Karya (Persero) (2012)
CM of Property at Pasar Minggu Office of PT Adhi Karya (Persero)

- GM Adhi Learning Center Div HRC PT Adhi Karya (Persero) (2012)
CM Adhi Learning Center Div HRC of PT Adhi Karya (Persero)

- Kepala Proyek Pembangunan Gedung ALC PT Adhi Karya (Persero) (2011-2012)
Chief of Gedung ALC Project Construction of PT Adhi Karya (Persero)

- Manager Pengembangan Div HRC PT Adhi Karya (Persero) (2011)
Development Manager of Div HRC at PT Adhi Karya (Persero)
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Jabatan Rangkap
Concurrent Positions

Hubungan Afiliasi & Kepemilikan

Saham Perusahaan
Affiliate Relationship & Share
Ownership of the Company

- Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris dan Direksi,
ataupun pemegang saham utama dan pengendali.
Does not have any affiliation with members of the Board of Commissioners and
Directors, as well as the main and controlling shareholders.

- Tidak memiliki saham atau kepemilikan secara langsung ataupun kepemilikan
tidak langsung atas PT Adhi Commmuter Properti Tbk.
Does not own any share or direct and indirect ownership of PT Adhi Commuter
Properti Tbk.

MUHAMMAD ISNAINI
Komisaris Independen / Independent Commissioner

Periode Jabatan Pertama mulai dari 4 Maret 2021 sampai RUPS 2026.
Serving his First Term of Office from March 4, 2021 until GMS 2026.

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 51 tahun per 31 Desember 2021. Kelahiran Temanggung, 18 Juni 1970.
Aged 51 years old as of December 31, 2021. Born in Temanggung, June 18, 1970.

Domisili
Domicile

Semarang

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Komisaris berdasarkan Pernyataan Keputusan Sirkuler Pemegang
Saham PT Adhi Commmuter Properti Tbk tanggal 4 Maret 2021 dengan Akta No. 10
tanggal 4 Maret 2021 yang dibuat di hadapan Notaris Rosida Rajagukguk-Siregar, SH.,
M.Kn. di Jakarta.

Appointed as Commissioner based on Shareholders Circular Resolutions of PT Adhi
Commuter Properti Tbk on March 4, 2021 under the Deed No. 10 on March 4, 2021,
made before Rosida Rajagukguk-Siregar, SH., M.Kn., a Notary in Jakarta.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana (S1) IImu Sosial dan IImu Politik, Universitas Diponegoro (1996)
Bachelor of Science and Politics, Diponegoro University

Keahlian
Expertise
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Pengalaman Kerja
Work Experience

Komisaris di PT Primissima (2016-2021)

Commissioner at PT Primissima

Kontributor Lepas Portal Indonesia Kreatif.co (Portal milik Kementerian Pariwisata -
Menteri Marie Elka Pangestu) di Indonesiakreatif.net (2010-2012)

Freelance Contributor at Portal Indonesia Kreatif.co (Owned by the Ministry of
Tourism - Minister Marie Elka Pangestu) at Indonesiakreatif.net

Office Manager di PT Solo Agro Lestari (2010-2012)

Office Manager at PT Solo Agro Lestari

Wartawan Majalah CSR Stakeholder di CSR Stakeholder (2009-2010)

Journalist for CSR Stakeholder Magazine at CSR Stakeholder

Manajer Promosi Harian Joglosemar di PT Joglosemar Prima Media (2007-2009)
Promotion Manager of Joglosemar Newspaper at PT Joglosemar Prima Media
Staf Solopro (Event Organizer Milik Solopos) di PT Aksara Solopos (2005-2007)
Staff of Solopro (Event Organizer owned by Solopos) at PT Aksara Solopos

Wartawan Harian Solopos di PT Aksara Solopos (2000-2005)
Journalist at Solopos Newspaper at PT Aksara Solopos

Jabatan Rangkap
Concurrent Positions

Hubungan Afiliasi & Kepemilikan
Saham Perusahaan

Affiliate Relationship & Share
Ownership of the Company

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris dan Direksi,
ataupun pemegang saham utama dan pengendali.

Does not have any affiliation with members of the Board of Commissioners and
Directors, as well as the main and controlling shareholders.

Tidak memiliki saham atau kepemilikan secara langsung ataupun kepemilikan
tidak langsung atas PT Adhi Commuter Properti Tbk.

Does not own any share or direct and indirect ownership of PT Adhi Commuter
Properti Tbk.
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RIZKAN FIRMAN

Direktur Utama
President Director

Periode Jabatan Pertama mulai dari 7 Februari 2020 sampai RUPS 2025.
Serving his First Term of Office from February 7, 2020 until GMS 2025.

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 52 tahun per 31 Desember 2021. Kelahiran Sawahlunto, 24 November 1969.
Aged 52 years old as of December 31, 2021. Born in Sawahlunto, on November 24, 1969.

Domisili
Domicile

Tangerang Selatan

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Direktur Utama berdasarkan pernyataan Rapat umum Pemegang
Saham luar Biasa pada tanggal 7 Februari 2020 dengan Akta No. 26 tanggal 7
Februari 2020 yang dibuat di hadapan Rosida Rajagukguk Siregar S.H, M.Kn., Notaris
di Jakarta.

Appointed as the President Director based on the Resolutions of Extraordinary General
Meeting of Shareholders dated 7 February 2020 under the Deed No. 26 on February 7,
2020, made before Rosida Rajagukguk Siregar S.H, M.Kn., a Notary in Jakarta.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana (S1) Teknik Arsitektur, Universitas Diponegoro, Semarang (1994)
Bachelor of Architecture, Diponegoro University, Semarang

Keahlian
Expertise

Pengembangan desain, bisnis pemasaran, operasional, perhotelan dan
manajemen aset.
Design development, marketing business, operation, hospitality and asset management.
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Pengalaman Kerja
Work Experience

- Direktur PT Jakarta River City (2016-2019)
Director of PT Jakarta River City

- Menempati berbagai posisi di PT Wika Realty sebagai berikut:
Has held several positions at PT Wika Realty as follows:

> Manajer Biro Pemasaran (2014-2016)
Manager of Marketing Bureau

> Manajer Biro Operasi dan Properti (2012-2014)
Manager of Operations and Property Bureau

> Manajer Biro Properti (2011-2012)
Manager of Property Bureau

> Manajer Unit Property Il (2006-2011)
Manager of Property Unit Il

> Manajer Penjualan Jaminan Hutang PT Pesona Banten Persada pada proyek
Pasar RAU Serang (2006)
Manager of Debt Sales Guarantee at PT Pesona Banten Persada on RAU Traditional
Market Project in Serang

> Ketua Tim Penjualan Jaminan Hutang Proyek Pasar RAU (2005)
Team Leader of Debt Sales Guarantee on RAU Traditional Market
> Kepala Seksi Operasi Unit Il (2003-2005)
Head of Operation Unit Il
> PS. Kepala Seksi P.E.P Unit || (2003-2004)
Acting Head of PEP Unit Il
> PS. Kepala Seksi Pemasaran Kintamani (2002-2004)
Acting Head of Marketing of Kintamani
> Kepala Seksi Pemasaran Kampoeng Ubud (2002)
Head of Marketing of Kampoeng Ubud
> Kepala Seksi Pemasaran Realty Il (2000-2001)
Head of Realty Il Marketing at PT Wika Realty
> Staf Bagian Arsitektur Divisi Realty dan Property (1996-1999)
Architecture Staff of Realty and Property Division
- Architect in Charge PT Atelier Enam Bandung Consultant (1994-1996)

Jabatan Rangkap
Concurrent Positions

Hubungan Afiliasi & Kepemilikan
Saham Perusahaan

Affiliate Relationship & Share
Ownership of the Company

- Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya dan
Direksi, maupun pemegang saham utama dan pengendali.
Does not have any relationship of affiliation with other members of the Board
of Commissioners and Board of Directors or even the main and controlling
shareholders.

- Tidak memiliki saham atau kepemilikan secara langsung ataupun kepemilikan
tidak langsung atas PT Adhi Commmuter Properti Tbk.
Does not own any share or direct and indirect ownership of PT Adhi Commuter
Properti Tbk.
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INDRA SYAHRUZZA NASUTION

Direktur Pemasaran
Director of Marketing

Periode Jabatan Pertama mulai dari 11 Desember 2018 sampai RUPS 2023.
Serving his First Term of Office from December 11, 2018 until GMS 2023.

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 53 tahun per 31 Desember 2021. Kelahiran Jakarta, 14 Oktober 1968.
Aged 53 years old as of December 31, 2021. Born in Jakarta, on October 14, 1968.

Domisili
Domicile

Jakarta

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Beliau diangkat sebagai Direktur berdasarkan Pernyataan Keputusan Sirkuler
Pemegang Saham PT Adhi Commuter Properti Tbk tanggal 11 Desember 2018 dengan
Akta No. 6 tanggal 11 Desember 2018 yang dibuat di hadapan Chilmiyati Rufaida, SH.,
Notaris di Bogor. Dalam perjalanannya, Beliau juga diangkat untuk menjabat sebagai
Pelaksana Tugas (Plt) sebelum kemudian ditetapkan sebagai Direktur Pemasaran
untuk pertama kalinya dengan riwayat pengangkatan sebagai berikut:

He was first appointed as a Director based on Shareholders Circular Resolutions of PT
Adhi Commuter Properti Tbk on December 11, 2018 under the Deed No. 6 on December
11, 2018, made before Chilmiyati Rufaida, SH., a Notary in Bogor. He was then appointed
as Acting Personnel (Act) for several positions prior to his current position as Director of
Marketing for the first time with the following history:

- Diangkat sebagai Plt. Direktur Utama merangkap sebagai Direktur Operasi
berdasarkan Pernyataan Keputusan Sirkuler Pemegang Saham PT Adhi Commuter
Properti Tbk tanggal 6 Agustus 2019 dengan Akta No. 2 tanggal 6 Agustus 2019 yang
dibuat dihadapan Chilmiyati Rufaida, SH., Notaris di Bogor.

Appointed as Acting President Director concurrently as Director of Operations based
on Shareholders Circular Resolutions of PT Adhi Commuter Properti Tbk on August 6,
2019 under the Deed No. 2 on August 6, 2019, made before Chilmiyati Rufaida, SH., a
Notary in Bogor.

- Berdasarkan Pernyataan Keputusan Sirkuler Pemegang Saham PT Adhi Commmuter
Properti Tbk tanggal 6 Desember 2019 diangkat sebagai Plt. Direktur Utama
merangkap sebagai Direktur QHSE dan Sistem yang ditetapkan dengan Akta No. 19
tanggal 6 Desember 2019 yang dibuat di hadapan Rosida Rajagukguk Siregar, SH,
Mkn., Notaris di Jakarta.

Based on Shareholders Circular Resolutions of PT Adhi Commmuter Properti Tk
on August 6, 2019, he was appointed as Acting President Director, concurrently as
Director of QHSE and System under the Deed No. 19 on December 6, 2019, made
before Rosida Rajagukguk Siregar, SH, Mkn., a Notary in Jakarta.

- Berdasarkan pernyataan Rapat umum Pemegang Saham luar Biasa pada tanggal 7
Februari 2020 dengan Akta No. 26 tanggal 7 Februari 2020 yang dibuat di hadapan
Rosida Rajagukguk Siregar S.H, M.Kn., Notaris di Jakarta, diangkat sebagai Direktur
Pemasaran.

Based on the statement of the Extraordinary General Meeting of Shareholders
on February 7, 2020 under Deed No. 26 on February 7, 2020, made before Rosida
Rajagukguk Siregar S.H, M.Kn., Notary in Jakarta, he was appointed as Director of
Marketing.
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Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana (S1) Teknik Sipil, ISTN Jakarta, Jakarta (1993)
Bachelor of Civil Engineering, ISTN Jakarta, Jakarta

Keahlian
Expertise

Konstruksi dan Properti, Pemasaran, Pengembangan Bisnis, Produksi
Construction and Property, Marketing, Business Development, Production

Pengalaman Kerja
Work Experience

- PIt. Direktur Utama PT Adhi Cormmuter Properti (2019-2020)
Act. President Director of PT Adhi Commuter Properti

- Menempati beberapa posisi di PT Adhi Persada Gedung sebagai berikut:
Has held several positions at PT Adhi Persada Gedung as follows:
> Direktur Utama (2016-2018)
President Director
> Direktur Estimating dan Engineering (2014-2016)
Director of Estimating and Engineering
> Direktur Produksi (2014)
Director of Production
> Manager Operasional (2014)
Operational Manager
> Manager Engineering (2013-2014)
Engineering Manager
- Menempati beberapa posisi di PT Adhi Karya (Persero) Tbk sebagai berikut:
Has held several positions at PT Adhi Karya (Persero) Tbk as follows:
> Manager Operasional (2012-2014)
Operational Manager
> Project Manager — DK 1 (2005-2012)
> Project Production Manager Sudirman Mansion (2004-2005)
> Project Production Manager — Sudirman Plaza (2003-2004)
- Manager Produksi dan Engineering di PP — TAISEI Indonesia Construction (1993-

2003)
Production and Engineering Manager at PP — TAISEI Indonesia Construction

Jabatan Rangkap
Concurrent Positions

Hubungan Afiliasi & Kepemilikan
Saham Perusahaan

Affiliate Relationship & Share
Ownership of the Company

- Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya dan
Direksi, maupun pemegang saham utama dan pengendali.
Does not have any relationship of affiliation with other members of the Board
of Commissioners and Board of Directors or even the main and controlling
shareholders.

- Tidak memiliki saham atau kepemilikan secara langsung ataupun kepemilikan
tidak langsung atas PT Adhi Commuter Properti Tbk.
Does not own any share or direct and indirect ownership of PT Adhi Commuter
Properti Tbk.
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MOCHAMAD YUSUF

Direktur Keuangan, Manajemen Risiko dan HCM
Director of Finance, Risk Management and HCM

Periode Jabatan Pertama mulai dari 11 Desember 2018 sampai RUPS 2023.
Serving his First Term of Office from December 11, 2018 until GMS 2023.

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 41 tahun per 31 Desember 2021. Kelahiran Cirebon, 19 September 1980.
Aged 41 years old as of December 31, 2021. Born in Cirebon, on September 19, 1980.

Domisili
Domicile

Bekasi

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Beliau diangkat sebagai Direktur Keuangan, SDM dan Umum berdasarkan
Pernyataan Keputusan Sirkuler Pemegang Saham PT Adhi Commuter Properti Tbk
tanggal 11 Desember 2018 dengan Akta No. 6 tanggal 11 Desember 2018 yang dibuat di
hadapan Chilmiyati Rufaida, SH., Notaris di Bogor.

He was first appointed as the Director of Finance, HR and General based on
Shareholders Circular Resolutions of PT Adhi Commuter Properti Tbk on December 11,
2018 under the Deed No. 6 on December 11, 2018, made before Chilmiyati Rufaida, SH., a
Notary in Bogor.

Beliau kemudian menempati posisi lain berdasarkan pernyataan Rapat Umum
Pemegang Saham luar Biasa pada tanggal 7 Februari 2020 dengan Akta No. 26
tanggal 7 Februari 2020 yang dibuat di hadapan Rosida Rajagukguk Siregar S.H,
M.Kn., Notaris di Jakarta, diangkat untuk pertama kalinya sebagai Direktur Keuangan,
Manajemen Risiko dan SDM.

He was then appointed to hold another position based on the statement of the
Extraordinary General Meeting of Shareholders on February 7, 2020 under Deed No.

26 on February 7, 2020, made before Rosida Rajagukguk Siregar S.H, M.Kn., Notary

in Jakarta, where he was appointed for the first time as the Director of Finance, Risk
Management and HR.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana (S1) Akuntansi, Universitas Diponegoro, Semarang (2003)
Bachelor of Accounting, Diponegoro University, Semarang

Keahlian
Expertise

Keuangan, Manajemen Aset, Pengembangan Bisnis, dan Strategic Portfolio
Finance, Asset Management, Business Development, and Strategic Portfolio
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Pengalaman Kerja
Work Experience

Menempati beberapa posisi di PT Adhi Commuter Properti Tbk sebagai berikut:
Has held several positions at PT Adhi Cornmuter Properti Tbk as follows:

> Direktur Keuangan, Manajemen Resiko & SDM (2020-2021)
Director of Finance, Risk Management & HR

> Direktur Keuangan, SDM & Umum (2018-2020)
Director of Finance, HR & General Affairs

> GM Keuangan, SDM & Umum (2018)
GM Finance, HR, & General Affairs
> Manajer Biro Keuangan Departemen TOD & Hotel (2017-2018)
Manager of Finance Bureau of TOD & Hotel Department
> Manajer Biro Keuangan Departemen TOD (2016-2017)
Manager of Finance Bureau of TOD Department
> Manajer Keuangan Divisi Properti TOD 1 (2015-2016)
Finance Manager of TOD 1 Property Division
Manajer Keuangan PT Adhi Persada Realti (2013-2015)
Finance Manager of PT Adhi Persada Realti
Manajer Akuntansi dan Project Finance PT Adhicon Persada (2009-2013)
Accounting and Project Finance Manager of PT Adhicon Persada
Kepala Bagian Akuntansi dan Keuangan PT Adhimix Precast Indonesia (2007-2009)
Accounting and Finance Department Head of PT Adhimix Precast Indonesia

MT s.d SPV Akuntansi & Keuangan PT Adhimix Precast Indonesia (2004-2007)
MT to SPV of Accounting & Finance of PT Adhimix Precast Indonesia

Jabatan Rangkap
Concurrent Positions

Hubungan Afiliasi & Kepemilikan
Saham Perusahaan

Affiliate Relationship & Share
Ownership of the Company

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya dan
Direksi, maupun pemegang saham utama dan pengendali.

Does not have any relationship of affiliation with other members of the Board

of Commissioners and Board of Directors or even the main and controlling
shareholders.

Tidak memiliki sasham atau kepemilikan secara langsung ataupun kepemilikan
tidak langsung atas PT Adhi Commmuter Properti Tbk.

Does not own any share or direct and indirect ownership of PT Adhi Commuter
Properti Tbk.
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ROZ| SPARTA

Direktur Pengembangan Bisnis
Director of Business Development

Periode Jabatan Pertama mulai dari 6 Desember 2019 sampai RUPS 2024.
Serving his First Term of Office from December 6, 2019 until CMS 2024.

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 35 tahun per 31 Desember 2021. Kelahiran Solok, 29 Agustus 1986.
Aged 35 years old as of December 31, 2021. Born in Solok, on August 29, 1986.

Domisili
Domicile

Bogor

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Direktur Pengembangan Bisnis berdasarkan Pernyataan Keputusan
Sirkuler Pemegang Saham PT Adhi Commuter Properti Tbk tanggal 6 Desember

2019 dengan Akta No. 19 tanggal 6 Desember 2019 yang dibuat di hadapan Rosida
Rajagukguk Siregar, SH, Mkn., Notaris di Jakarta.

Appointed as the Director of Business Development based on Shareholders Circular
Resolutions of PT Adhi Cormmuter Properti Tbk on December 6, 2019 under the Deed
No. 19 on December 6, 2019, made before Rosida Rajagukguk Siregar, SH, Mkn., a Notary
in Jakarta.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

- Magister (S2) MM Strategic Innovative, Prasetiya Mulya, Jakarta (2019)
Master of Strategic Innovative, Prasetiya Mulya, Jakarta

- Sarjana (S1) Perencanaan Wilayah & Kota, Institut Teknologi Bandung, Bandung
(2008)
Bachelor of Urban & Regional Planning, Bandung Institute of Technology, Bandung

Keahlian
Expertise

Properti, Pengembangan Bisnis, Manajemen Aset, dan Strategic Portfolio
Property, Business Development, Asset Management and Strategic Portfolio

Pengalaman Kerja
Work Experience

- Direktur Pengembangan Bisnis (2019-sekarang)
Director of Business Development (2019-present)

- Manager Pengembangan & Resiko PT Adhi Commuter Properti Tbk (2018-2019)
Development & Risk Manager of PT Adhi Commuter Properti Tk
- Kepala Divisi TOD Il Departemen TOD & Hotel PT Adhi Karya (Persero) Tbk (2018)
TOD Il Division Head of TOD & Hotel Department of PT Adhi Karya (Persero) Tbk
- Manager Biro Pengembangan Dept. TOD & Hotel (2016-2018)
Manager of Development Bureau of TOD & Hotel Dept.
- Menempati beberapa posisi di PT Adhi Persada Properti sebagai berikut:
Has held several positions at PT Adhi Persada Properti as follows:
> Manager Pengembangan (2014-2016)
Development Manager
> Pjs Manager Penjualan GrandDhika City Bekasi (2014)
Acting Sales Manager of GrandDhika City Bekasi
> Pjs Kepala Divisi Pengembangan (2013-2014)
Acting Development Division Head

> Pjs Manager Pengendalian (2013)
Acting Control Manager

Jabatan Rangkap
Concurrent Positions
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Hubungan Afiliasi & Kepemilikan

Saham Perusahaan
Affiliate Relationship & Share
Ownership of the Company

- Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya dan
Direksi, maupun pemegang saham utama dan pengendali.
Does not have any relationship of affiliation with other members of the Board
of Commissioners and Board of Directors or even the main and controlling
shareholders.

- Tidak memiliki saham atau kepemilikan secara langsung ataupun kepemilikan
tidak langsung atas PT Adhi Commuter Properti Tbk.
Does not own any share or direct and indirect ownership of PT Adhi Commuter
Properti Tbk.

HANIF SETYO NUGROHO

Direktur Pengelolaan Properti
Director of Property Management

Periode Jabatan Pertama mulai dari 6 Desember 2019 sampai RUPS 2024.
Serving his First Term of Office fromm December 6, 2019 until GMS 2024.

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 44 tahun per 31 Desember 2021. Kelahiran Madiun, 17 November 1977.
Aged 44 years old as of December 31, 2021. Born in Madiun, on November 17, 1977.

Domisili
Domicile

Tangerang Selatan

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Direktur Pemasaran dan Pengelolaan Properti berdasarkan
Pernyataan Keputusan Sirkuler Pemegang Saham PT Adhi Commuter Properti Tbk
tanggal 6 Desember 2019 dengan Akta No. 19 tanggal 6 Desember 2019 yang dibuat di
hadapan Rosida Rajagukguk Siregar, SH, Mkn., Notaris di Jakarta.

He was first appointed as the Director of Marketing and Property Management based
on Shareholders Circular Resolutions of PT Adhi Commuter Properti Tok on December
6, 2019 under the Deed No. 19 on December 6, 2019, made before Rosida Rajagukguk
Siregar, SH, Mkn., a Notary in Jakarta.

Beliau kemudian menempati posisi lain berdasarkan pernyataan Rapat umum
Pemegang Saham luar Biasa pada tanggal 7 Februari 2020 dengan Akta No.

26 tanggal 7 Februari 2020 yang dibuat di hadapan Rosida Rajagukguk Siregar
S.H, M.Kn., Notaris di Jakarta, diangkat untuk pertama kalinya sebagai Direktur
Pengelolaan Properti.

He was then appointed to hold another position based on the statement of the
Extraordinary General Meeting of Shareholders on February 7, 2020 under Deed No.
26 on February 7, 2020, made before Rosida Rajagukguk Siregar S.H, M.Kn., Notary
in Jakarta, where he was appointed for the first time as the Director of Property
Management.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana (S1) Teknik Sipil, Institut Teknologi Sepuluh Nopember, Surabaya (2003)
Bachelor of Civil Engineering, Institut Teknologi Sepuluh November, Surabaya

Keahlian
Expertise

Pemasaran, Pengembangan Bisnis, Produksi, dan Strategic Portfolio
Marketing, Business Development, Production and Strategic Portfolio
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Pengalaman Kerja di Grup ADHI - Direktur Pemasaran & Pengelolaan Properti PT Adhi Commuter Properti Tbk
Work Experience at ADHI Group (2019-2020)
Director of Marketing & Property Management of PT Adhi Commmuter Properti Tbk
- Manager Produksi & Pengendalian PT Adhi Commuter Properti Tbk (2018-2019)
Production & Control Manager of PT Adhi Commmuter Properti Thk
- Manager Produksi & Pengendalian Divisi Il Departemen TOD (2016-2018)
Division Il Production & Control Manager of TOD Department
- Project Manager BKP Sunter Jakarta PT Adhi Persada Gedung (2014-2016)
Project Manager of BKP Sunter Jakarta of PT Adhi Persada Gedung

- Menempati beberapa posisi di PT Adhi Karya (Persero) Tbk sebagai berikut:
Has held several positions at PT Adhi Karya (Persero) Tbk as follows:

>

v

v

v

v

v

Project Manager Stadion Gelora Bandung Lautan Api (2013-2014)
Project Manager of Gelora Bandung Lautan Api Stadium

Deputy Project Manager Stadion Gelora Bandung Lautan Api (2011-2013)
Deputy Project Manager of Gelora Bandung Lautan Api Stadium

Project Engineering Manager Stadion Gelora Bandung Lautan Api (2009-20T11)
Project Engineering Manager of Gelora Bandung Lautan Api Stadium

Project Engineering Manager Kantor Kementerian Keuangan RI, Gedung Juanda 2
(2007-2009)

Project Engineering Manager of the Office of the Ministry of Finance of RI, Juanda
2 Building

Project Engineering Manager Kantor Kementerian Keuangan RI, Gedung Juanda 1
(2005-2007)

Project Engineering Manager of the Office of the Ministry of Finance of RI, Juanda
1 Building

Project Procurement Kantor Kementerian Keuangan, Gedung Juanda 1 (2004—
2005)

Project Procurement of the Office of the Ministry of Finance, Juanda 1 Building

Jabatan Rangkap -
Concurrent Positions

Hubungan Afiliasi & Kepemilikan - Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya dan
Saham Perusahaan Direksi, maupun pemegang saham utama dan pengendali.

Affiliate Relationship & Share Does not have any relationship of affiliation with other members of the Board
Ownership of the Company of Commissioners and Board of Directors or even the main and controlling

shareholders.

- Tidak memiliki saham atau kepemilikan secara langsung ataupun kepemilikan
tidak langsung atas PT Adhi Commmuter Properti Tbk.
Does not own any share or direct and indirect ownership of PT Adhi Commuter
Properti Tbk.
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RAKHMAT ADI SAMPURNO

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Pendukung Bisnis Tata Kelola Perusahaan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Business Support Good Corporate Governance Corporate Social Responsibilit

Profil Pejabat Eksekutif
EXECUTIVE OFFICERS PROFILE

Menjabat sejak 1Juni 2021
Serving since June 1, 2021

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 39 tahun per 31 Desember 2021.
Aged 39 years old as of December 31, 2021.

Domisili
Domicile

Jakarta

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Sekretaris Perusahaan sejak 1Juni 2021 berdasarkan Surat
Keputusan No. 113-2/062/V/2021.

Appointed as Corporate Secretary since June 1, 2021 based on Decree No. 113-2/062/
V/2021.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

- Magister (S2) MM Ekonomi Manajemen, Universitas Indonesia, Jakarta (2015)
Master of Economic Management, University Of Indonesia, Jakarta

- Sarjana Teknik Sipil, Universitas Indonesia (2006)
Bachelor of Civil Engineering, University of Indonesia, Jakarta

Jabatan Sebelumnya di ADHI Group
Prior Position at ADHI Group

- General Manager Hotel Grandhika Iskandarsyah Jakarta (2018-2021)
- General Manager Hotel Grandhika Setiabudi Medan (2018)

- Executive Assistant General Manager Hotel Grandhika Pemuda Semarang
(2017-2018)

SARYO

Kepala Satuan Pengawas Internal Menjabat sejak 30 April 2018

Head of Internal Audit

Serving since April 30, 2018

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 56 tahun per 31 Desember 2021.
Aged 56 years old as of December 31, 2021.

Domisili
Domicile

Depok

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Kepala Satuan Pengawas Internal sejak 30 April 2018
berdasarkan Surat Keputusan No. 014-6/2018/173.

Appointed as Corporate Secretary since April 30, 2018 based on Decree No. 014-
6/2018/173.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Teknik Sipil, Universitas Diponegoro (19917)
Bachelor of Civil Engineering, Diponegoro University

Jabatan Sebelumnya di ADHI Group
Prior Position at ADHI Group

Manajer Produksi dan Pengendalian Div. TOD | ADHI (2018)
Production and Control Manager of TOD | Division of ADHI
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Menjabat sejak 1Juni 2021
Serving since June 1, 2021

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 52 tahun per 31 Desember 2021.
Aged 52 years old as of December 31, 2021.

Domisili
Domicile

Bekasi

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai General Manager Produksi sejak 26 Juni 2018 berdasarkan Surat
Keputusan No. 0144-6/2018/346B.

Appointed as General Manager Production since June 26, 2018 based on Decree
No. 0144-6/2018/346B.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Teknik Sipil, ITN Malang, Malang (1994)
Bachelor of Civil Engineering, ITN Malang, Malang

Jabatan Sebelumnya di ADHI Group
Prior Position at ADHI Group

General Manager Produksi PT Adhi Commmuter Properti Tbk (2018-2021)
General Manager Production of PT Adhi Commuter Properti Tbk

SIGIT ARIANTO
Manager Biro HCM & IT

Manager of Human Capital Management & IT

Menjabat sejak 3 Juni 2021
Serving since June 3, 2021

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 52 tahun per 31 Desember 2021.
Aged 52 years old as of December 31, 2021.

Domisili
Domicile

Surabaya

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Manager Biro SDM, Umum & Risiko sejak 3 Juli 2018
berdasarkan Surat Keputusan No. 013-2/2018/036.

Appointed as Manager of HR, General Affairs & Risk Bureau since July 3, 2018 based
on Decree No. 013-2/2018/036.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Hukum Perdata, Universitas Slamet Riyadi, Solo (1993)
Bachelor of Civil Law, Slamet Riyadi University, Solo

Jabatan Sebelumnya di ADHI Group
Prior Position at ADHI Group

- Manager Biro SDM & Manajemen Resiko PT Adhi Commmuter Properti Tbk
(2018-2021)
Manager of HR, General Affairs & Risk Bureau PT Adhi Commuter Properti Tbk
- Human Capital Manager Departemen TOD & Hotel ADHI (2017)
Human Capital Manager of TOD & Hotel Department of ADHI

- Manager Biro SDM & Umum / Manager of HR & General Affairs Bureau (2018)
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SULIS SETYA
Manager Biro Supply Chain Management Menjabat sejak 3 Juli 2018
Manager of Supply Chain Management Bureau Serving since July 3,2018
Kewarganegaraan Indonesia
Citizenship

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 51 tahun per 31 Desember 2021.
Aged 51 years old as of December 31, 2021.

Domisili
Domicile

Jakarta

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Manager Biro Supply Chain Management sejak 3 Juli 2018
berdasarkan Surat Keputusan No. 014-6/2017/175.

Appointed as Manager of Supply Chain Management Bureau since July 3, 2018
based on Decree No. 014-6/2017/175.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

- Magister Manajemen Rantai Pasok, Institut Teknologi Sepuluh Nopember,
Surabaya (2021)
Master of Supply Chain Management, Sepuluh Nopember Institute of
Technology, Surabaya

- Sarjana Teknik Arsitektur, Universitas Jakarta, DKI Jakarta (2007)
Bachelor of Architecture Engineering, Jakarta University, DKI Jakarta

Jabatan Sebelumnya di ADHI Group
Prior Position at ADHI Group

- Manajer Biro Pengadaan TOD ADHI (2017)
Manager of TOD Procurement Bureau of ADHI

- Manajer Biro Pengadaan / Manager of Procurement Bureau (2018)

IBNU MAHMUD JUNAIDI

Manager Biro Pengembangan Bisnis Menjabat sejak 3 Juni 2021
Manager of Business Development Bureau Serving since June 3, 2021
Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 43 tahun per 31 Desember 2021.
Aged 43 years old as of December 31, 2021.

Domisili
Domicile

Kediri

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Manager Biro Pengembangan Bisnis sejak 3 Juni 2021
berdasarkan Surat Keputusan No. 113-2/070F/V/2021.

Appointed as Manager of Business Development Bureau since June 3, 2021 based
on Decree No. 113-2/070F/\//2021.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

- Magister Manajemen Real Estate & Urban Development, Universitas
Tarumanegara, Jakarta (2020)
Master of Management Real Estate & Development, University of Tarumanegara,
Jakarta

- Sarjana Teknik Arsitektur, Universitas Jakarta, DKI Jakarta (2007)
Bachelor Degree of Architecture Engineering, Jakarta University, DKI Jakarta

Jabatan Sebelumnya di ADHI Group
Prior Position at ADHI Group

- Manager Biro Pengembangan dan Legal PT Adhi Commuter Properti Tbk
(2018-2021) / Manager of Business Development & Legal Bureau of PT Adhi
Commuter Properti Tbhk

- Manager Biro Pengembangan & Legal PT Adhi Commuter Properti (2018)
Manager of Development & Legal Bureau of PT Adhi Commuter Properti

- Project Manager Divisi TOD 1 ADHI Proyek Jaticempaka (2017)

Project Manager of TOD 1 Division of ADHI, Jaticempaka Project
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ALDY DWI RAMDHANI

Manager Biro Legal
Manager of Legal

Kilas Kinerja 2021 Profil Perusahaan

021 Performance Highlight M

Laporan Manajemen

1agement Report

Menjabat sejak 3 Juni 2021
Serving since June 3, 2021

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 30 tahun per 31 Desember 2021.
Aged 30 years old as of December 31, 2021.

Domisili
Domicile

Bekasi

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Manager Biro Legal sejak 3 Juni 2021 berdasarkan Surat
Keputusan No. 113-2/070B/V/2021.

Appointed as Manager of Legal Bureau since June 3, 2021 based on Decree No. 113-
2/070B/V/2021.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Hukum,Universitas Padjadjaran, Bandung (2014)
Bachelor Degree of Law, University of Padjadjaran, Bandung

Jabatan Sebelumnya di ADHI Group
Prior Position at ADHI Group

- Senior Specialist Legal PT Adhi Commuter Properti Tbhk (2020-2021)
Senior Specialist Legal of PT Adhi Commmuter Properti Tbhk

- Manager Divisi Legal PT Adhi Commmuter Properti (2017-2020)
Manager of Legal Division of PT Adhi Commuter Properti
- Manager Biro Teknik & Produksi Biro TOD & Hotel ADHI (2017)
Manager of Engineering & Production Bureau, TOD & Hotel Bureau, ADHI

- Manager Biro Teknik & Perencanaan (2018)
Manager of Engineering & Planning Bureau

ANGGA ADHIGUNA

Manager Biro Keuangan dan Manajemen Risiko
Manager of Finance and Risk Management Bureau

Menjabat sejak 3 Juni 2021
Serving since June 3, 2021

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 36 tahun per 31 Desember 2021.
Aged 36 years old as of December 31, 2021.

Domisili
Domicile

Depok

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Manajer Biro Keuangan dan Manajemen Resiko sejak 03 Juni
2021 berdasarkan Surat Keputusan No. 113-2/070E/VI/2021.

Appointed as Manager of Finance and IT Bureau since June 3, 2021, based on
Decree No. 113-2/070E/VI/2021.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

- Magister Manajemen Perencanaan Wilayah Kota Universitas Tarumanegara,
Jakarta (2020)
Master of Management in Regional Planning, University of Tarumanegara

- Sarjana Akuntansi, Pelita Harapan, Jakarta (2010)
Bachelor of Accounting, Pelita Harapan, Jakarta

Jabatan Sebelumnya di ADHI Group
Prior Position at ADHI Group

- Manager Keuangan & IT PT Adhi Commuter Properti Tbk (2019-2021)
Manager of Finance & IT of PT Adhi Commuter Properti Tk

- Manager Keuangan Divisi TOD | ADHI (2017)
Finance Manager of TOD | Division, ADHI

- Manager Biro Keuangan & IT/ Finance Manager & IT Bureau (2018)

PT Adhi Commuter Properti Tbhk
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Management Discussion and Analysis

TAUFIQ HARDIYANSYAH

Manager Biro Operasi
Manager of Operation Bureau

Pendukung Bisnis
Business Support Good Corpo

Tata Kelola Perusahaan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

ate Social Responsibility

ate Governance Corpc

Menjabat sejak 3 Juni 2021
Serving since June 3, 2021

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 34 tahun per 31 Desember 2021.
Aged 34 years old as of December 31, 2021.

Domisili
Domicile

Pati

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Manager Biro Operasi sejak 03 Juni 2021 berdasarkan Surat
Keputusan No. 113-2/070C/V/2021.

Appointed as Manager of Control Bureau since June 03, 2021 based on Decree No.
113-2/070C/V/2021.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

- Magister Manajemen Sekolah Tinggi Manajemen PPM, Jakarta (2021)
Master of Management, PPM School of Management, Jakarta

- Sarjana Teknik Sipil, Universitas Sebelas Maret, Surakarta (2007)
Bachelor of Civil Engineering, Sebelas Maret University, Surakarta

Jabatan Sebelumnya di ADHI Group
Prior Position at ADHI Group

- Manager Biro Pengendalian PT Adhi Coommuter Properti Tbk (2019-2021)
Manager of Control Bureau of PT Adhi Commuter Properti Tk

- Project Manager Divisi TOD Il ADHI (2018)
Project Manager of TOD Il Division, ADHI

- Manager Biro Pengendalian / Manager of Control Bureau (2017)

ARDIYANSYAH ANDARU

Manager Biro Teknik dan Perencanaan
Manager of Engineering and Planning Bureau

Menjabat sejak 3 Juli 2018
Serving since July 3, 2018

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 54 tahun per 31 Desember 2021.
Aged 54 years old as of December 31, 2021.

Domisili
Domicile

Bekasi

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Manager Biro Teknik dan Perencanaan sejak 3 Juli 2018
berdasarkan Surat Keputusan No. 014-6/2018/171.

Appointed as Manager of Engineering and Planning Bureau since July 3, 2018
based on Decree No. 014-6/2018/171.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Teknik Arsitektur, Institut Teknologi Bandung, Bandung (1992)
Bachelor of Architecture, Bandung Institute of Technology, Bandung

Jabatan Sebelumnya di ADHI Group
Prior Position at ADHI Group

- Manager Biro Teknik & Produksi Biro TOD & Hotel ADHI (2017)
Manager of Engineering & Production Bureau, TOD & Hotel Bureau, ADHI

- Manager Biro Teknik & Perencanaan (2018)
Manager of Engineering & Planning Bureau

2021 Annual Report
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DJOKO SANTOSO

Manager Biro Promosi & Biro Penjualan
Manager of Promotion & Sales Bureau

Kilas Kinerja 2021 Profil Perusahaan
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Menjabat sejak 29 Oktober 2021
Serving since October 29, 2021

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 50 tahun per 31 Desember 2021.
Aged 50 years old as of December 31, 2021.

Domisili
Domicile

Bekasi

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Manager Biro Promosi & Biro Penjualan sejak 29 Oktober 2021
berdasarkan Surat Keputusan No. 113-2/109/X/2021.

Appointed as Manager of Promotion & Sales Bureau since October 29, 2021 based
on Decree No. 113-2/109/X/2021.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Teknik Arsitektur, Institut Teknologi Surabaya, Surabaya (1995)
Bachelor of Architecture, Surabaya Institute of Technology, Surabaya

Jabatan Sebelumnya di ADHI Group
Prior Position at ADHI Group

- Manager Biro Promosi PT Adhi Commuter Properti Tbk (2018-2021)
Manager of Promotion Bureau PT Adhi Commmuter Properti Thk

- Kepala Divisi TOD | ADHI / Head of Division, TOD | Department, ADHI (2017)
- Manager Biro Promosi / Manager of Promotion Bureau (2018)
- Manager Biro Pemasaran / Manager of Marketing (2018)

TENY SUNDARI

Manager Biro Hotel
Manager of Hotel's Bureau

Menjabat sejak 1Juli 2021
Serving since July 1, 2021

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 51 tahun per 31 Desember 2021.
Aged 51 years old as of December 31, 2021.

Domisili
Domicile

Jakarta

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Manager Biro Hotel sejak 1Juli 2021 berdasarkan Surat
Keputusan No. 113-2/076/V1/2021.

Appointed as Manager of Hotel's Bureau since July 1, 2021, based on Decree No.
113-2/076/V1/2021.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Teknik Arsitektur ITN Malang (1995)
Bachelor of Architecture, ITN University, Malang

Jabatan Sebelumnya di ADHI Group
Prior Position at ADHI Group

- Manager Divisi Hotel PT Adhi Commuter Properti Tbhk (2018-2021)
Manager of Hotel Division of PT Adhi Cormmuter Properti Tbk

- Manager Biro Hotel & Properti TOD | Department, ADHI (2016-2018)
Manager of Hotel & Property Bureau TOD | Department, ADHI

PT Adhi Commuter Properti Tbhk
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Management Disct

Pendukung Bisnis
Business Support

Ission and Analysis

NATALI AGUNG NUGROHO

Manager Biro Estate Management
Manager of Estate Management Bureau

Tata Kelola Perusahaan
. OIf

Good Cc

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

borate Governance Corporate Social Responsibility

Menjabat sejak 1Juli 2021
Serving since July 1, 2021

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 48 tahun per 31 Desember 2021.
Aged 48 years old as of December 31, 2021.

Domisili
Domicile

Semarang

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Manager Biro Estate Management sejak 1Juli 2021 berdasarkan
Surat Keputusan No. 113-2/080/VI1/2021.

Appointed as Manager of Estate Management Bureau since July 1, 2021, based on
Decree No. 113-2/080/V1/2021.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Teknik Sipil Universitas 17 Agustus, Semarang (1998)
Bachelor of Civil Engineering, 17 Agustus University, Semarang

Jabatan Sebelumnya di ADHI Group
Prior Position at ADHI Group

- Manager Properti Divisi Hotel PT Adhi Commmuter Properti Tbk (2018-2021)
Manager Property of Division Hotel PT Adhi Commuter Properti Tk

- General Manager Hotel Grandhika Setiabudi Medan (2016-2018)
General Manager of Hotel Grandhika Setiabudi Medan

2021 Annual Report
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Penghargaan dan Sertifikasi 2021
AWARDS AND CERTIFICATIONS IN 2027

PENGHARGAAN YANG DITERIMA PERSEROAN DI 2021
AWARDS RECEIVED BY THE COMPANY IN 2021

Indonesia Excellence Best State-Owned

Corporate PR in Design Enterprise &

Award 2021 for Greater Subsidiaries in

Penghargaan diberikan Efficiencies Property Business

gleh Warta Elgonorr_ll—ihkegada (EDGE) Diterima oleh Perseroan dalam
erseroan sebagai The Best .

) “os Diberikan oleh Green ajang Golden Property Awards.
Public Rel C :
S;at:gyeoitgg\/l;lo;?gpany Building Council Indonesia The Company received the award
" I I ap atas keberhasilan Perseroan from an event called the Golden

arvelous Integrated Property Property Awards.

memperoleh Advanced
Preliminary Certificate dalam
EDGE.

Awarded by Green Building
Council Indonesia for the
Company's success in
obtaining the Advanced
Preliminary Certificate of
EDGE.

Project.

Awarded by Warta Ekonomi
for winning the Best Public
Relation in Company Strategy
on Developing Marvelous
Integrated Property Project.
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Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
¢ ate Social Responsibilit

SERTIFIKASI YANG MASIH BERLAKU HINGGA 2021
CERTIFICATIONS VALID UNTIL 2021

ISO 9001:2015

SISTEM MANAJEMEN MUTU
Quality Management System

Tanggal Dikeluarkannya
Sertifikasi / Issuance Date:
25 Juni 2019/ June 25,2019

Pemberi Sertifikasi / Issuer:
URS (Unit Registrar of Systems)

Masa Berlaku / Valid:
URS (Unit Registrar of Systems)
24 Juni 2022 / June 24,2022

2021 Annual Report

ISO 14001:2015

SISTEM MANAJEMEN
LINGKUNGAN
Environmental Management
System

Tanggal Dikeluarkannya
Sertifikasi / Issuance Date:
25 Juni 2019 / June 25, 2019

Pemberi Sertifikasi / Issuer:
URS (Unit Registrar of Systems)

Masa Berlaku / Valid:

URS (Unit Registrar of Systems)
24 Juni 2022 / June 24,2022

109

ISO 45001:2018

SISTEM MANAJEMEN
KESELAMATAN DAN
KESEHATAN KERJA
Occupational Safety and Health
Management System

Tanggal Dikeluarkannya
Sertifikasi / Issuance Date:
25 Juni 2019/ June 25, 2019

Pemberi Sertifikasi / Issuer:
URS (Unit Registrar of Systems)

Masa Berlaku / Valid:
URS (Unit Registrar of Systems)
24 Juni 2022/ June 24,2022

PT Adhi Commmuter Properti Tbk



Kilas Kinerja 2021 Laporan Manajemen Profil Perusahaan

Struktur Grup (per 31 Desember 2021)

Publik
Pemerintah masing-masing
Republik Indonesia kepemilikan

di bawah 5%

ADHI

PT ADHI KARYA (PERSERO) TBK Koperasi Jasa Adhi Sejahtera

ADCP
PT Adhi Commuter Properti Tbk

99,99%

MGCP
PT Mega Graha Citra Perkasa
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Analisa & Pembahasan Manajemen Pendukung Bisnis Tata Kelola Perusahaan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Informasi Pemegang Saham

KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM

Struktur Modal Saham per 31 Desember 2021
Capital Structure as of December 31, 2021

Jumlah Lembar Modal Ditempatkan

Pesr;\ﬁg:‘ng Saham dan Disetor Penuh Kepemilikan
Shareholders Number of Issued and Fully Ownership (%)
Shares Paid Capital (Rp)

PT Adhi Karya 19.999.900.000 1.999.990.000.000 99,9995 %
(Persero) Tbk 99,9995

Koperasi Jasa 100.000 10.000.000 0,0005
Adhi Sejahtera .

. PT Adhi Karya (Persero) Tbk

Jumlah / Total 20.000.000.000 2.000.000.000.000 100,0000 Koperasi Jasa Adhi Sejahtera

Struktur Modal Saham per 23 Februari 2022
Capital Structure as of February 23, 2022

Pemegang Saham Jumlah Lembar Saham Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh Kepemilikan
Shareholders Number of Shares Issued and Fully Paid Capital (Rp) Ownership (%)
PT Adhi Karya (Persero) Tbk 19.999.900.000 1.999.990.000.000 90,00
Masyarakat, masing-masing 2.222.322.200 222.232.220.000 10,00

dengan kepemilikan
di bawah 5%

Public, each with share
ownership below 5%

Jumlah / Total 22.222.222.200 2.222.222.220.000 100,00

*) Keterangan / Remarks:
Dengan nilai nominal saham sebesar Rp100/lembar saham
With nominal value of Rp100/share

Komposisi Permodalan
Capital Structure

@ PT Adhi Karya (Persero) Tbk

Masyarakat, masing-masing
dengan kepemilikan <5%
Public, each with share
ownership <5%

2021 Annual Report m PT Adhi Commuter Properti Tbk
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Kepemilikan Saham oleh Manajemen dan Karyawan
Share Ownership by the Management and Employees

31 Desember 2021 23 Februari 2022
December 31, 2021 February 23, 2022
Jabatan

Position Jumlah Kepemilikan Jumlah Kepemilikan
Saham Ownership Saham Ownership
Total Shares (%) Total Shares (%)

Dewan Komisaris / Board of Commissioners

Pundjung Setya Komisaris Utama - - - -
Brata President Commissioner

A.A.G. Agung Komisaris - - - -
Dharmawan Commissioner

Tjatur Waskito Komisaris - - - -
Putro Commissioner

Amrozi Hamidi Komisaris Independen - - - -

Independent Commissioner

Muhammad Komisaris Independen - - - -
Isnaini Independent Commissioner

Direksi / Board of Directors
Rizkan Firman Direktur Utama - - - -

President Director

Indra Syahruzza Direktur Pemasaran - - - -
Nasution Director of Marketing

Mochamad Yusuf Direktur Keuangan, Manajemen - - - -
Risiko dan HCM
Director of Finance, Risk
Management & HCM

Rozi Sparta Direktur Pengembangan Bisnis - - - -
Director of Business
Development

Hanif Setyo Direktur Pengelolaan Properti - - - -
Nugroho Director of Property
Management

Karyawan / Employees

Kepemilikan Saham oleh Karyawan - - - -
Share Ownership by Employees

*) Keterangan / Remarks:
Seluruh Manajemen Perseroan tidak ada yang memiliki sasham ADCP sampai dengan 31 Desember 2021 dan per 23
Februari 2022. Pada saat listing IPO, Perseroan tidak mengadakan program MESOP, yang direncanakan akan dilakukan
pada 3 (tiga) tahun mendatang setelah listing IPO dengan sebesar-besarnya 2%.
The Company's Management does not own the shares of ADCP as of December 31, 2021, and as of February 23, 2022.
When IPO, the Company had not organized a MESOP program, which was planned to be conducted in the next 3 (three)
years after the IPO, at most at 2%.
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Tata Kelola Perusahaan
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Kepemilikan Saham Berdasarkan Klasifikasi per 23 Februari 2022
Share Ownership by Classification as of February 23, 2022

Jumlah Pemilik Jumlah Lembar Saham

Kepemilikan
Percentage (%)

CLASSIFICATION

Domestik / Domestic

Perorangan 26.180 1.377.376.600 6,19819 Individual
Koperasi 2 220.832.300 0,99375 Cooperation
Yayasan 1 100 0,00000 Foundation
Dana Pensiun 2 3.849.100 0,01732 Pension Fund
Perseroan Terbatas 27 20.615.704.700 92,77067  Limited Liability Company
Reksadana 1 799.900 0,00360 Mutual Fund
Sub Jumlah 26.213 22.218.562.700 99,98353 Sub Total
Asing / Foreign
Perorangan 20 3.659.500 0,01647 Individual
Sub Jumlah 20 3.659.500 0,01647 Sub Total
Jumlah 26.233 22.222.222.200 100,00000 Total

PEMEGANG SAHAM UTAMA DAN
PENGENDALI

PT Adhi Karya (Persero) Tbk, atau “ADHI", merupakan
pemegang saham utama dan pengendali Perseroan
dengan kepemilikan sebesar 99,9995% saham per 31
Desember 2021. Setelah listing IPO ADCP, per 23 Desember
2022, kepemilikan saham ADHI atas ADCP adalah sebesar

90,00%.

ADHI didirikan berdasarkan Akta Notaris No. 1 tanggal 1
Juni 1974 yang dibuat di hadapan Kartini mulyadi, S.H.,
yang telah diubah dengan Akta No. 2 tanggal 3 Desember
1974 di hadapan notaris yang sama. Akta ini telah disahkan
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
dengan Surat Keputusan No. Y.A.5/5/13 tanggal 17 Januari
1975 dan diumumkan dalam Berita Negara Republik
Indonesia No. 85 tanggal 24 Oktober 1975, Tambahan No.
600.

Nama Adhi Karya tercantum pertama kali dalam Surat
Keputusan Menteri Pekerjaan Umum dan Tenaga Kerja
tanggal 11 Maret 1960. Berdasarkan Peraturan Pemerintah
(PP) No. 65 tahun 1961, Adhi Karya ditetapkan menjadi
dan Associate NV,
perusahaan konstruksi peninggalan Belanda yang telah
dinasionalisasikan, dilebur ke dalam Adhi Karya. Seiring

Perusahaan negara Adhi Karya

perjalanannya, ADHI telah menunjukkan kemampuannya
sebagai perusahaan konstruksi terkemuka di Asia Tenggara
melalui berbagai proyek konstruksi prestisius yang telah
didirikan.

2021 Annual Report
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MAJOR CONTROLLING
SHAREHOLDER

PT Adhi Karya (Persero) Tbk, or “ADHI", is the main and
controlling shareholder of the Company with 99.9995%
ownership as of December 31, 2021. After the IPO, as of
December 23, 2022, ADHI now owns 90.00% of ADCP's
shares.

ADHI was established based on the Notary Deed No. 1 dated
June 1, 1974, before Kartini Mulyadi, S.H., as amended by
Deed No. 2 dated December 3, 1974, in the presence of the
same notary. This deed was approved by the Minister of Law
and Human Rights of the Republic of Indonesia with Decree
No. Y.A.5/5/13 dated January 17, 1975, and announced in the
State Gazette of the Republic of Indonesia No. 85 dated
October 24,1975, Supplement No. 600.

The name Adhi Karya was listed for the first time in the
Decree of the Minister of Public Works and Manpower
dated March 11,1960. Based on Government Regulation (PP)
No. 65 in 1961, Adhi Karya was determined to become the
state company Adhi Karya and Associate NV, a nationalized
construction company previously owned by the Colonial
merged into Adhi Karya. ADHI has grown to be a well-
known construction company in Southeast Asia through
an extensive construction portfolio of highly-valued projects
throughout its history.

PT Adhi Commmuter Properti Tbk
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. PT Adhi Karya (Persero) Tbk
@ Koperasi Jasa Adhi Sejahtera

Modal Ditempatkan

Jumlah Saham

Total Shares

dan Disetor Penuh (Rp)
Issued and

Kepemilikan
Ownership

Fully Paid Capital

Pemerintah Indonesia / Indonesian Government

Seri A Dwiwarna 1 100 0,0% Series A Dwiwarna
Seri B 1.816.046.623 181.604.662.300 51,0% Series B
Jumlah Saham 1.816.046.623 181.604.662.300 51,0% Total Shares Owned by
Pemerintah Indonesia Indonesian Government
Publik / Public
Lokal 1.587.608.656 158.760.865.600 44.,6% Local
Asing 157150.504 15.715.050.400 4,4% Foreign
Jumlah Saham 1.744.759.160 174.475.916.000 49,0% Total Shares Owned by
Publik the Public
Jumlah 3.560.805.784 356.080.578.400 100,0% Total

ENTITAS INDUK TERTINGGI DAN
NAMA PEMILIK AKHIR

Sejumlah 99,9995% saham Perseroan dimiliki oleh PT Adhi
Karya (Persero) Tbk pada saat 31 Desember 2021, dan setelah
listing PO, komposisi kepemilikan berubah menjadi
90,00%, dan PT Adhi Karya (Persero) Tbk tetap menjadi
pemegang saham utama dan pengendali Perseroan.

Sejumlah 51% saham PT Adhi Karya (Persero) Tbk dimiliki
oleh Pemerintah Indonesia yang merupakan entitas induk
tertinggi Perseroan. Dengan demikian, pengungkapan
nama pemilik akhir dari Perseroan tidak berlaku karena
entitas induk tertinggi Perseroan adalah Pemerintah
Indonesia.

PT Adhi Commuter Properti Tbhk
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ULTIMATE PARENT ENTITY AND FINAL
INDIVIDUAL SHAREHOLDER

As much as 99.9995% of the Company's shares were owned
by PT Adhi Karya (Persero) Tbk on December 31, 2021, and
after the IPO, the ownership changed to 90.00%, and
PT Adhi Karya (Persero) Tbk is still the major, controlling
shareholder.

The Government of Indonesia is the highest parent entity of
the Company as it owns 51% of the shares of PT Adhi Karya
(Persero) Tbk. Therefore, the final owner of the Company
cannot be disclosed because the ultimate parent entity is
the Government of Indonesia.
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Kronologi Penerbitan dan
Pencatatan Saham (per 31 maret 2022)

Adhi Commuter Properti mencatatkan sahamnya pertama Adhi Commuter Properti listed its share firstly at the
kali di Bursa Efek Indonesia (IDX) pada tanggal 23 Februari Indonesia Stock Exchange (IDX) on February 23, 2020, Adhi
2022, Adhi Commuter Properti menawarkan sebanyak Commuter Properti offered common, registered stock of
2.222.222.200 lembar saham biasa atau 10% dari modal 2,222,222,200 ordinary shares or 10% of the issued capital
ditempatkan dengan harga penawaran Rpl30/saham with an offering price of Rpl130/share to the public.

kepada masyarakat.

Pemedang Saham Jumlah Lembar Saham Jumlah Lembar Saham
Shagrehglders Sebelum IPO Setelah Penambahan
Share Numbers Before IPO Share Numbers After the Addition
Modal Dasar / Authorized Capital 80.000.000.000 80.000.000.000
PT Adhi Karya (Persero) Tbk 19.999.900.000 19.999.900.000
Koperasi Jasa Adhi Sejahtera 100.000 -
Masyarakat (masing-masing - 2.222.322.200

kepemilikan < 5%)
Public (each with < 5%
ownership)

Jumlah / Total 20.000.000.000 22.222.222.200

Kronologi Kepemilikan Saham
Share Ownership Chronology

Jumlah Lembar Modal Ditempatkan

Keterangan Pemegang Saham Saham dan Disetor Penuh Kepemilikan
Description Shareholders Number of Issued and Fully Ownership (%)
Shares Paid Capital (Rp)
Sebelum IPO (Nominal  PT Adhi Karya (Persero) Tbk 19.999.900.000 1.999.990.000.000 99,9995
Saham = Rp100/saham)
Before IPO (Share Value KoperasiJasa Adhi Sejahtera 100.000 10.000.000 0,0005
= Rpl00/sh
pl00/share) Jumlah / Total 20.000.000.000  2.000.000.000.000 100,00
Setelah IPO per 23 PT Adhi Karya (Persero) Tbk 19.999.900.000 1.999.990.000.000 90,00
Februari 2022 (Nominal
Saham = Rpl30/saham)  Masyarakat (masing-masing 2.222.322.200 222.232.220.000 10,00
After IPO on February kepemilikan < 5%)
23,2022 (Share Value = Public (each with < 5%
Rp130/share) ownership)
Jumlah / Total 22.222.222.200 2.222.222.220.000 100,00
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Realisasi Penggunaan Dana Penawaran Umum Saham Perdana

Realization of Fund from the Initial Public Offer

Alokasi Rencana Penggunaan
Allocation Utilization Plan

ing

Nilai Nominal (Rp Juta)
Nominal Value (Rp Million)

Pengembangan Proyek 26% 75.111.110.360
Project Development

Akuisisi Lahan 25% 72.777.775.640
Land Acquisition

Pembayaran Obligasi SERI A 49% 141.000.000.000

Payments of SERIE A Bonds

Perseroan baru melaksanakan listing IPO pada tanggal 23
Februari 2022 dan realisasi penggunaan dana baru akan
dilaksanakan pada bulan Maret 2022.

The Company has just conducted an IPO on February 23,
2022, and the proceeds are planned to be used in March
2022.

Kronologi Penerbitan dan
Pencatatan Ob’iga$i (per 31 Desember 2021)
CHRONOLOGY OF BONDS ISSUANCE AND LISTING

(AS OF DECEMBER 31, 2021)

Pada tahun 2021, Perseroan melakukan aksi korporasi
berupa Penawaran Umum Obligasi | Adhi Commuter
Properti. Pernyataan efektif Penawaran Umum Obligasi |
Adhi Commuter Properti tersebut diterbitkan oleh Otoritas
Jasa Keuangan pada tanggal 7 Mei 2021 dan secara resmi
dicatatkan di Bursa Efek Indonesia (IDX) pada tanggal 21
Mei 2021.

Total dana yang ditargetkan dari penawaran obligasi
adalah sebesar Rp500.000.000.000 yang dihimpun melalui
satu kali penawaran. Perseroan berhasil menghimpun
Rp500.000.000.000 melalui obligasi pada bulan Mei 2021.

Obligasi ditawarkan sesuai dengan nilai nominal (at par)
dan diterbitkan dalam 2 seri yaitu Seri A dan Seri B, serta
Obligasi | dapat dilunasi oleh Perseroan sebelum jatuh
tempo dengan tanpa jaminan. Pada akhir tahun 2021,
rating obligasi Perseroan yang dirilis olen PT Pemeringkat
Efek Indonesia (PEFINDO) adalah Triple B.

PT Adhi Commuter Properti Tbhk
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In 2021, the Company conducted a corporate action offering
Public Bonds | of Adhi Commuter Properti. Adhi Commuter
Properti Public Bonds | received an effective statement
from the Financial Services Authority on May 7, 2021, and
soon after listed on the Indonesia Stock Exchange (IDX) on
May 21, 2021.

The proceed from bond offering was targeted to reach
Rp500,000,000,000,000 from a one-time offer. By May
2021, the Company succeeded to gain a total process of
Rp500,000,000,000 through the bond offering.

The bond was offered at par value and issued in 2 series,
Series A and Series B, and the Bond | can be paid off
before maturity without collateral. By the end of 2021,
the Company's bond was rated Triple B/negative by PT
Pemeringkat Efek Indonesia (PEFINDO).
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Obligasi | Seri A memiliki tingkat suku bunga tahunan
sebesar 10,50% dengan tenor sepanjang 1 (satu) tahun dan
akan jatuh tempo pada tanggal 22 mei 2022, sedangkan
Obligasi | Seri B memiliki tingkat suku bunga tahunan
sebesar 11,00% dengan tenor sepanjang 3 (tiga) tahun dan
akan jatuh tempo pada tanggal 20 mei 2024. Bunga atas
Obligasi | ini dibayarkan Perseroan setiap tanggal 20 per 3
(tiga) bulan.

DAFTAR PEMEGANG OBLIGASI

Daftar pemegang obligasi Perseroan semuanya (100%)
merupakan badan usaha domestik. Berikut disampaikan
daftar pemegang obligasi terbesar.

Tata Kelola Perusahaan

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

The Bond | Series A has an annual interest rate of 10.50% with
1 (one) year tenor and will mature on May 22, 2022, while the
Bond | Series B have an annual interest rate of 11.00% with
a 3 (three) years tenor and will mature on May 20, 2024. The
interest on this Bond | shall be paid by the Company on the
20th every 3 (three) months.

The holders of the Company's bonds are domestic
institutions (100%). The following is the list of major bond
holders.

s i %
REKSA DANA SYAILENDRA PENDAPATAN TETAP PREMIUM 1.000.000.000 0,20%
REKSA DANA SIMAS PENDAPATAN TETAP ABDI UTAMA 25.000.000.000 5,00%
REKSA DANA SAM DANA OBLIGASI 30.000.000.000 6,00%
Dana Pensiun PLN 10.000.000.000 2,00%
Reksa Dana Syailendra Dana Kas 100.000.000.000 20,00%
Reksa Dana Star Money Market 2.000.000.000 0,40%
Reksadana Danamas Rupiah Plus 30.000.000.000 6,00%
Reksa Dana Mega Dana Kas 30.000.000.000 6,00%
REKSA DANA SUCORINVEST MONEY MARKET FUND 261.000.000.000 52,20%
REKSA DANA SUCORINVEST FLEXI FUND 2.000.000.000 0,40%
PT. ASURANSI JIWA STARINVESTAMA - STAR INVESTAMA BALANCED FUND 5.000.000.000 1,00%
DP. Sint Carolus 2.000.000.000 0,40%
REKSA DANA STAR FIXED INCOME I 2.000.000.000 0,40%

Realisasi Penggunaan Dana Penawaran Umum Obligasi

Realization of Proceed from the Bond

Alokasi Rencana Penggunaan
Allocation Utilization Plan

Nilai Nominal (Rp Juta)
Nominal Value (Rp Million)

Realisasi
Realization

Belanja Modal Investasi, 100% 495.355.249.497 495.355.249.497
Refinancing, dan Modal Kerja

Capital Expenditure, Refinancing,

and as Working Capital

Jumlah / Total 100% 495.355.249.497 495.355.249.497
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Entitas Anak dan Asosiasi

Daftar Entitas Anak dan Asosiasi Perseroan per 31 Desember 2021
The Company’s Subsidiaries and Associates as of December 31, 2021

Tahun Kepemilikan Jumlah aset

Tahun Tahun

Bidang e Berdiri Beroperasi Akuisisi Perseroan (Rp Juta)
Usaha Domisili

vear of Komersial Year of The Company'’s Total Assets Status
. L
Establish- Start of Acquisi- Ownership (%) (Rp Million) Status

Year

Entitas Anak / Subsidiaries

Business | Domicile
Line

PT Mega Properti Bogor 2014 2014 2019 99,99 99,99 99,99 95.750 Beroperasi
Graha Property Operating
Citra

Perkasa

*) Perseroan hanya memiliki 1 (satu) entitas anak dengan kepemilikan langsung dan
tidak memiliki entitas asosiasi per 31 Desember 2021.
The Company only own 1 (one) subsidiary with direct ownership and did not own any
associate as of December 31, 2021.

Kerja Sama Operasi
Joint Operation

Nama Bidang Usaha Domisili LI (e L] LI Beroperaﬂ Status
Name Business Line Domicile EED Ej LChmEL Status
Establishment Start of Operating Year
Proyek LRT City Properti Jakarta 2016 2017 Beroperasi
Ciracas Property Operating
Proyek LRT City Properti Bekasi 2017 2017 Beroperasi
Jatibening Property Operating
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SEKILAS TENTANG ENTITAS ANAK

Hingga akhir Desember 2021, Perseroan memiliki 1 (satu)
entitas anak yaitu PT Mega Graha Citra Perkasa (MGCP)
yang didirikan berdasarkan Akta Notaris No. O5 tanggal 14
April 2014 di hadapan Rudy Putranom Syafarullah S.H., dan
telah mendapat pengesahan dari Menteri Hukum dan Hak
Asasi Manusia Republik Indonesia melalui Surat Keputusan
No. AHU-03576.40.10.2014 Tahun 2014 tanggal 21 April 2014.
MGCP diakuisisi oleh Perseroan berdasarkan Akta Notaris
Rosida Rajagukguk Siregar, SH., M.Kn., No. 114 tanggal 25
Oktober 2019.

Perseroan optimis bahwa seluruh proyeknya memiliki
potensi pertumbuhan usaha yang eksponensial, termasuk
salah satunya potensi pendapatan berulang (recurring
income). Salah satu faktor kunci penentu keberhasilan
proyek adalah lokasi properti yang strategis dan konsep
pembangunan dengan skema TOD yang tidak dimiliki
oleh pengembang lainnya. Perseroan mempersiapkan
MGCP untuk mengelola recurring income seluruh proyek
Perseroan. Per 31 Desember 2021, MGCP sudah melakukan
aktivitas operasi melalui pembangunan proyek apartemen
di Grand Central Bogor.

LEGALITAS KERJA SAMA

OPERASI
Proyek LRT City Ciracas
PT Adhi Karya (Persero) Tbk melakukan perjanjian

kerja sama operasi bersama dengan PT Urban Jakarta
Propertindo Tbk untuk pembangunan Proyek LRT City
Ciracas. Perjanjian ini telah disahkan berdasarkan Akta
No. 2 tanggal 23 Desember 2016 yang dibuat di hadapan
Notaris Chilmiyati Rufaida S.H. PT Adhi Karya (Persero)
Tbk telah mengalihkan pelaksanaan kerja sama kepada
PT Adhi Commuter Properti Tbk berdasarkan Akta No. 23
tanggal 30 Juli 2018.

Proyek LRT City Jatibening

PT Adhi Karya (Persero) Tbk juga melakukan perjanjian
kerja sama operasi bersama dengan PT Nusawijaya
Propertindo untuk pembangunan Proyek LRT City
Jatibening. Perjanjian ini telah disahkan berdasarkan
Akta No. 2 tanggal 2 Maret 2017 yang dibuat di hadapan
Notaris Chilmiyati Rufaida S.H. PT Nusawijaya Propertindo
kemudian mengalihkan pelaksanaan kerja sama kepada
PT Urban Jakarta Propertindo Tbk berdasarkan Adendum
pada Akta No. 2 tanggal 7 Juni 2017 yang dibuat di hadapan
Notaris Chilmiyati Rufaida S.H. PT Adhi Karya (Persero) Tbk
mengalinkan pelaksanaan kerja sama kepada PT Adhi
Commuter Properti Tbk berdasarkan Akta No. 22 tanggal
30 Juli 2018.

2021 Annual Report 119

Tata Kelola Perusahaan

Good Corporate Governance Corporate Social Responsibility

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

A BRIEF ON SUBSIDIARY

Until the end of December 2021, the Company has 1 (one)
subsidiary, namely PT Mega Graha Citra Perkasa (MGCP),
which was established based on Notary Deed No. 05 on
April 14, 2014, before Rudy Putranom Syafarullah S.H.,
which approved by the Minister of Law and Human Rights
of the Republic of Indonesia through Decree No. AHU-
03576.40.10.2014 of 2014, dated April 21, 2014. MGCP was
acquired by the Company based on the Notary Deed
of Rosida Rajagukguk Siregar, SH.,, M.Kn., No. 114, dated
October 25, 2019.

The Company is optimistic that all of its projects have a
potential for growth, including on its recurring income.
One of the key factors determining the project's success is
the strategic location and the TOD-development concept
that other developers do not have. The Company prepares
MGCCP to manage the recurring income of all Company's
projects. As of December 31, 2021, MGCP has been operating
and responsible for constructing the Grand Central Bogor
apartment.

LEGAL INFORMATION OF
JOINT OPERATION

City LRT Ciracas Project

PT Adhi Karya (Persero) Tbk made an agreement to
cooperate with PT Urban Jakarta Propertindo Tbk to
construct the LRT City Ciracas Project. This agreement has
been ratified based on Deed No. 2 on December 23, 2016,
made before Notary Chilmiyati Rufaida S.H. PT Adhi Karya
(Persero) Tbk has transferred the agreement to PT Adhi
Commuter Properti Tbk based on Deed No. 23 on July 30,
2018.

LRT City Jatibening Project

PT Adhi Karya (Persero) Tbk also made an agreement to
cooperate with PT Nusawijaya Propertindo to construct
the LRT City Jatibening Project. This agreement has been
ratified based on Deed No. 2 dated March 2, 2017, made
Rufaida S.H. PT Nusawijaya
Propertindo then transferred the agreement to PT Urban
Jakarta Propertindo Tbk based on the Addendum to Deed
No. 2, dated June 7, 2017, made before Notary Chilmiyati
Rufaida S.H. PT Adhi Karya (Persero) Tbk also transferred
agreement to PT Adhi Commuter Properti Tbk based on
Deed No. 22 dated July 30, 2018.

before Notary Chilmiyati

PT Adhi Commmuter Properti Tbk
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Keanggotaan Asosidasi
ASSOCIATION MEMBERSHIP

Nama Organisasi
Organization Name

REI Indonesia

Deskripsi
Description

www.rei.or.id

Persatuan Perusahaan Realestat Indonesia (REI) didirikan pada
1 Februari 1972 di Jakarta. Asosiasi ini beranggotakan para
pengembang di Indonesia yang bermitra secara harmonis
dengan pemerintah untuk membangun industri realti dan
properti, terutama pembangunan pemukiman di Indonesia.
The association of Indonesian real estate companies (REI) was
established on February 11,1972, in Jakarta. The association
becomes the platform for local property developers to grow the
national industry together with the government especially the
housing complex for the people.

Posisi Perseroan
The Company's Position

Anggota
Member

Demografi dan Pengembangan
Kompetensi Karyawan

EMPLOYEE DEMOGRAPHY AND
COMPETENCY DEVELOPMENT

DEMOGRAFI KARYAWAN

EMPLOYEE DEMOGRAPHY

Profil Perusahaan

Jumlah karyawan Perseroan di akhir tahun 2021 yaitu 191
orang, berkurang 6% dari jumlah tahun 2020 sebanyak 204
orang. Penurunan ini terjadi seiring dengan pengunduran
diri karyawan selama tahun 2021.

Berikut ini disampaikan mengenai komposisi karyawan

Perseroan per 31 Desember 2021 berdasarkan berbagai
kategori.

PT Adhi Commuter Properti Tbhk
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By the end of 2021, the Company had 191 employees, which
were 6% lower than 204 employees in 2020. The decrease
was in line with the resignation of several employees
throughout 2021.

The following describes the composition of the Company's
employees as of December 31, 2021 based on various

categories.

Laporan Tahunan 2021



Analisa & Pembahasan Manajemen Pendukung Bisnis Tata Kelola Perusahaan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Management Discussion and Analysis Business Support Good Corporate Governance Corporate Social Responsibility

Berdasarkan Level Organisasi
Based on Organizational Level

Level Organisasi
Organizational Level Laki-Laki | Perempuan | Jumlah Y Laki-Laki | Perempuan | Jumlah %
VEIIS Female Total ° Male Female Total -
Direktur Utama 1 - 1 0,49 1 - 1 0.52
President Director
Direktur 4 - 4 1,95 4 - 4 2,09
Director
Kepala Divisi - 1 1 0,49 - - - -
Head of Division
Manajer Biro m - 1 537 12 1 13 6,81
Bureau Manager
Manajer Biro Divisi 1 2 3 1,46 - - - -
(M.BD)
Division Bureau
Manager
Project Manager - 13 1 14 6,83 13 1 14 7.35
Specialist (PM-SPC)
Specialist (SPC) 4 1 5 2,44 2 1 3 1,57
Staf Senior 7 3 10 4,88 8 6 14 7,35
Senior Staff
Level 2 Proyek (L2P) 21 9 30 14,64 18 5 23 12.00
Level 3 Proyek (L3P) 29 27 56 27,80 21 23 44 23,04
Staf 35 34 69 33,65 41 34 75 39,27
Staff
Jumlah / Total 126 78 204 100,00 120 Al 191 100,00
43
-I -
— —
Direktur Direktur Manajer Project Specialist Staf Senior Level 2 Level 3 Staf
Utama Director Biro Manager - (SPC) Senior Staff Proyek Proyek Staff
President Bureau Specialist (L2P) (L3P)
Director Manager (PM-SPC)

@ Laki-Laki/Male . Perempuan/Female
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Selama tahun 2021, terdapat perubahan Struktur
Organisasi yang efektif per tanggal 2 Juni 2021. Posisi
General Manager Produksi dan Kepala Manajer Divisi Hotel
digantikan ke level Manager Biro. Manajer Biro Divisi (M.Bd)
digantikan menjadi setingkat “Senior Staff”. Terdapat 13
karyawan yang mengundurkan diri selama 2021 sehingga

total karyawan selama tahun 2021 menjadi 191 Karyawan.

Berdasarkan Status Kepegawaian
Based on Employment Status

Status Kepegawaian

Employment Status

Pegawai Tetap
Permanent Employees

Laki-Laki | Perempuan | Jumlah %
Male Female Total °
82 41 123

a 2021 Laporan Manajemen Profil Perusahaan

Management Report
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On June 2, 2021, the Company changed its Organizational
Structure. The Production General Manager and Hotel
Division Manager Head are now Bureau Manager. Divisional
Bureau Manager (M.Bd) was replaced and equal to “Senior
Staff”. There were 13 employees left the Company, bringing
the total number of employees in 2021 to 191 employees.

Laki-Laki | Perempuan | Jumlah %
Male Female Total -
81 44

60,00 125 65,00

Pegawai Tidak Tetap 44 37 82 40,00 39 27 66 35,00
Non-Permanent

Employees

Jumlah / Total 126 78 204 100,00 120 71 191 100,00

125

66

Sampai dengan 31 Desember 2021, PT Adhi Commuter
Properti Tbk memiliki 191 karyawan yang terdiri dari 125
karyawan tetap dan 66 karyawan tidak tetap.

By December 31, 2021, PT Adhi Commuter Properti Tbk
191
employees and 66 non-permanent (contract) employees.

owned employees comprised of 125 permanent

Pegawai Tetap
Permanent Employees

Pegawai Tidak Tetap
Non-Permanent Employees

PT Adhi Commuter Properti Tbhk
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Berdasarkan Jenjang Pendidikan
Based on Education Level

2020
Jenjang Pendidikan
Education Level

Pasca Sarjana

Tata Kelola Perusahaan

Cood
LOOC

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
ty

Corporate Governance Corporate Social Responsib

Laki-Laki | Perempuan | Jumlah Y Laki-Laki | Perempuan | Jumlah %
Male Female Total ° Male Female Total -
12 8 20 9,76 13 5 18 9,42

Postgraduate
Stratal 101 67 168 82,44 95 63 158 82,72
Bachelor
Diploma 4 2 - 2 0,98 1 - 1 0,52
Diploma 3 6 3 9 4,39 9 3 12 6,30
Diploma 1 1 - 1 0,49 1 - 1 0,52
SMA dan sederajat 4 - 4 1,95 1 - 1 0,52
Senior High School
and alike
Jumlah / Total 126 78 204 100,00 120 7 191 100,00
96
63
@ Laki-Laki/Male
. Perempuan / Female
13
- 9
T - . 1T 1
Pasca Sarjana Strata 1 Diploma 4 Diploma 3 Diplomal SMA dan
Postgraduate Bachelor sederajat
Senior High

Per 31 Desember 2021, jenjang pendidikan karyawan
didominasi oleh karyawan lulusan Sl sebanyak 158
karyawan. Terdapat 18 orang karyawan lulusan S2 dan
sisanya berasal dari lulusan beragam.

2021 Annual Report
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School and alike

As of December 31, 2021, most employees, 158 of them,
have a bachelor's degree. There were 18 employees with a
master's degree and the rest was varied from different level
of education.
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Berdasarkan Rentang Usia

Based on Age
Laki-Laki | Perempuan | Jumlah % Laki-Laki | Perempuan | Jumlah %
Male Female Total ? Male Female Total -
>50 tahun / years old n - i 537 16 1 17 8,90
40-49 tahun / years old 23 7 30 14,63 22 5 27 1414
30-39 tahun / years old 20 5 25 12,20 26 6 32 16,75
20-29 tahun / years old 72 66 138 67,80 56 59 S 60,21
Jumlah / Total 126 78 204 100,00 120 71 191 100,00
50
46
@ Laki-Laki/Male
@ Perempuan/Female
26
22
16
13
6 6 5
1
<25 tahun 26-29 tahun 30-39 tahun 40-49 tahun >50 tahun
years old years old years old years old years old

The Company's employees are dominated by Millennials &

Karyawan Perseroan didominasi oleh generasi Millenials
& Gen Z antara 20-29 tahun (sebanyak 115 karyawan).

Gen Z between 20-29 years old (115 employees). Meanwhile,

Sedangkan karyawan berusia 30-39 tahun dan 40-49 tahun
cukup seimbang antara 32 karyawan dan 27 karyawan,

secara berurutan. Sedangkan sisanya karyawan berusia di
atas 50 tahun sejumlah 17 karyawan.

Berdasarkan Jenis Kelamin
Based on Gender

Jenis Kelamin

Gender

employees aged 30-39 years and 40-49 years are quite
balanced between 32 employees and 27 employees,
respectively. Meanwhile, the remaining 17 employees are
over 50 years old.

Jumlah o Jumlah 5
126

Laki-laki / Male 9,76 120 9,42
Perempuan / Female 78 82,44 71 82,72
Jumlah / Total 204 100,00 191 100,00

PT Adhi Commuter Properti Tbhk
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Jumlah karyawan Perseroan masih didominasi oleh
karyawan laki-laki dengan 120 orang berbanding 71 orang
karyawan perempuan. Tidak jauh berbeda dengan catatan
sebelumnya di tahun 2020.

The Company's employees are still dominated by male
employees with 120 employees compared to 71 female
employees. Not much different from the previous amount

in 2020.

Laki-laki
Male

Perempuan
Female

PENGEMBANGAN KOMPETENSI
KARYAWAN

Pengembangan kompetensi karyawan senantiasa menjadi
salah satu fokus strategi Perseroan. Seiring dengan
progres pembangunan sejumlah proyek prestisius yang
tengah dilakukan, Perseroan merasa perlu untuk terus
meningkatkan kompetensi Sumber Daya Manusia (SDM)
untuk memastikan pembangunan proyek berjalan dengan
lancar sesuai rencana. Peningkatan kompetensi SDM akan
selalu dilanjutkan agar dapat menghasilkan recurring
income sesuai dengan ekspektasi.

Program pengembangan kompetensi selalu dijalankan
agar selaras dengan kebutuhan kompetensi yang telah
teridentifikasi. Perseroan bertujuan untuk memastikan
agar karyawan memiliki keahlian dan kemampuan untuk
mempelajari perkembangan yang terjadi di lingkungan
usaha sehingga mampu mengatasi tantangan dan
memberikan hasil yang maksimal kepada pemegang
saham dan pemangku kepentingan.

Secara garis besar, kebijakan pengembangan kompetensi
karyawan yang berlaku di Perseroan adalah sebagai
berikut:

1. Perseroan memberikan kesempatan yang sama bagi
seluruh karyawan untuk mengikuti pelatihan;

2. Pelatihan disesuaikan dengan tingkat kompetensi dan
level jabatan;

3. Pelatihan dan pengembangan disesuaikan dengan
program kerja setiap unit bisnis dan kebutuhan
pengembangan individu yang mencakup berbagai
aspek pengembangan human capital;

4. Jenis pelatihan dan pengembangan mencakup
kompetensi karyawan secara hard skill maupun soft
skill industri atau
lingkungan bisnis saat ini.

sesuai dengan perkembangan
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EMPLOYEE COMPETENCY
DEVELOPMENT

Developing employee competency has always been one
of the Company's strategies. Along with the construction
of prestigious projects, the Company believes that it
should always try to improve the competency of its
Human Resources (HR) to ensure that the construction
runs as planned. The Company will always improve its HR
competencies in order to produce the recurring income as
expected.

Competency development programs are always carried out
so that they are aligned with current needs. The Company
hasan objective to ensure that employees have the expertise
and ability to learn about current business development to
overcome challenges and generate maximum profit for
shareholders and stakeholders.

Broadly speaking, the Company’'s employee competency

development policies are as follows:

1. The company provides equal opportunities for all
employees to attend training;

2. Training is adjusted to the level of competence and
position;

3. Training and development tailored to the work program
of each business unit and individual development needs
covering various aspects of human capital development;

4. Types of training and development include employee
competencies in hard skills and soft skills in accordance
industrial business

with  current developments or

environments.
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Kilas Kinerja 2021

Strategi pengembangan SDM selalu disesuaikan dengan
tantangan industri dan perkembangan jaman yang
semakin dinamis. Salah satu tantangan di tahun 2021
adalah perubahan pola kerja yang masih dipengaruhi oleh
COVID-19. Walaupun terjadi penurunan kasus COVID-19
secara nasional, Perseroan tetap memberikan perhatian
serius dengan memantau kebijakan pemerintah yang
mempengaruhi sektor properti dan pengelolaan SDM
secara khusus.

Program-program pelatihan dan pengembangan di
tahun 2021 telah disusun sesuai dengan program di tahun
sebelumnya yang berfokus pada peningkatan hard skills
para karyawan. Materi pelatihan yang diberikan baik oleh
pihak internal Perseroan (unit kerja SDM) dan juga pihak
eksternal Perseroan (pihak ketiga).

Beranjak dari awal masa pandemi dengan jumlah kasus
COVID-19 yang melonjak tinggi, pola pelatihan yang
dikombinasikan antara tatap muka (offline) dan daring
(online) tetap menjadi pilihan Perseroan. Pola pelatihan ini
dirasa lebih efisien dan tetap efektif mencakup berbagai
materi yang diperlukan. Selain pelatihan pada karyawan,
pola pelatihan seperti ini juga diterapkan ke organ
Perseroan yang berkaitan dengan tata kelola.

Informasi mengenai berbagai program pelatihan dan
pengembangan yang telah diberikan Perseroan kepada
para karyawannya dapat dilihat pada tabel berikut ini:

Laporan Manajemen Profil Perusahaan

HR development strategies are always adjusted to the
challenges of the industry and the increasingly dynamic
situation. One of the challenges in 2021 was the new work
behavior which still affected by COVID-19. Despite the low
rate of COVID-19 cases nationally, the Company is still taking
this issue seriously by monitoring the government policy
that has direct impact on property and HR management.

The training programs in 2021 were developed based on
last year's which focused on improving the hard skills of
employees. The training programs were given by both
internal parties (HR work units) and external parties (third
parties).

Since it was started during the increasing COVID-19 cases
in the early pandemic, the training method that combines
offline and online participation remains as the Company’s
preference. The Company felt that the training was still
effective and even became more efficient. This training
method was also applied to the Company's bodies which
related to governance.

Information regarding various training and development
programs that the Company has provided to its employees
are in the following table:

Komposisi Peserta

Composition

Level Jumlah
Jabatan Nama Pelatihan Tujuan Peserta .
L B Level Jenis
Level of Training Name Objective Total e f 2
.. .. Organisasi Pelatihan
Position Participants AL An .
Organization Training
Level Types
M. Biro, L.1P. Kepemimpinan Efektif Peningkatan kemampuan 96 67% 100%
L2P, SPC, SS. (Memimpin Milenial) kompetensi kepemimpinan
Staf Effective Leadership Improving the leadership
(Leading Milenial) capability
M. Biro, L.1P, Pelatihan bagi Pelatih Membekali karyawan menjadi 15 22% 36%
L2P Train of Trainer trainer yang baik
Educate employee on how to
become a good trainer
M. Biro, PD, Trik Menumbuhkan Memperluas wawasan dan 40 32% 97%
L2 Pdan Staf Pemasaran pengetahuan marketing
Growth Hacking dalam era digital dan
Marketing teknologi

Expand the marketing insights
and gain more knowledge in

this digital era
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Analisa & Pembahasan Manajemen

Pendukung Bisnis

Tata Kelola Perusahaan

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Komposisi Peserta
Composition

Level Jumlah
Jabatan Nama Pelatihan Tujuan Peserta .
Level of Training Name Objective Total Levgl q Jerlls
Position Participants Orgal:nsag Pelgt{han
Organization Training
Level Types
M.Biro, Staf, Menyamakan Cascading Memberikan refreshment 5 5% 12%
Senior Staff KPI dan knowledge tambahan
Aligning Cascading KPI mengenai Standard KPIl yang
baik
Refreshment and additional
insights on appropriate KPI
Standard
M. Biro & Staf ~ Workshop Manajemen Memberikan pengetahuan 7 9% 17%
Risiko dan Self lebih dalam mengenai
Assessment Maturitas Manajemen Risiko dan
Manajemen Risiko metode assessment risiko
Workshop of Risk In-depth knowledge regarding
Management and Self- Risk Management and risk
Assessment of Maturity assessment
M. Biro Pelatihan Financial Sosialisasi penggunaan 15 100% 36%
Dashboard aplikasi Dashboard Keuangan
Financial Dashboard dari Kantor Adhi Karya Pusat
Training Financial Dashboard utilization,
presented by Head Office of
Adhi Karya
M. Biro, SPC Interpretasi KPKU Memberikan pengetahuan 2 1% 4%
BUMN baru mengenai fungsi jabatan
Interpretation of SEO saat ini
KPKU New information of current
position
M.Biro Aset Manajemen: Peningkatan pengetahuan 2 13% 4%
Revitalisasi, Utilisasi, terkait dengan Aset
Optimalisasi Aset UU Management
Ciptaker Gain more knowledge
Asset Management: regarding Asset Management
Improvement,
Utilization, Optimization
of Assets related to Job
Creation Law
M Biro Sertifikasi QIA (Qualified Peningkatan kompetensi 1 6% 2%
Internal Auditor) Dasar dan sertifikasi fungsi Internal
Certification of Basic Auditor
Qualified Internal Improvement of competency
Auditor (QIA) and certification of Internal
Auditor function
LIP Keuangan bagi Non- Peningkatan pengetahuan 13 76% 31%
Keuangan keuangan bagi karyawan
Finance for Non Finance level managerial yang
tidak memiliki background
keuangan
Increased the financial
knowledge for employees at
managerial level who do not
have a financial bac